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Samenvatting roadmap WDSM

2

Inleiding Maatregelen

RWSen ProRailwerken-in opdrachtvan IenWen samen
met diverse stakeholders- aan een roadmap als
onderdeelvan de StrategieKlimaatneutraleen Circulaire
Infrastructuur (KCI) en het programma Schoon &
EmissieloosBouwen(SEB).

Doel is te komentot een sectorbrederoutekaartSchoon
en EmissieloosBouwen, die invulling geeft aan het
Klimaatakkoord (CO2), het Schone Lucht Akkoord
(fijnstof) en de structurele aanpak stikstof (NOx) voor
mobielewerktuigenenbouwtransport.

De routekaart SEBvormt de basisvoor een convenant
tussen overheid, opdrachtgevers, opdrachtnemers,
toeleveranciersen overige stakeholders. De routekaart
SEBis van toepassingop bouwmaterieel in de gehele
bouwsector. De RoadmapWDSM vormt tevens input
voordeRoutekaartKCI.

Het TransitiepadWeg-, Dijk- en Spoormaterieel(WDSM)
is gerichtop het verminderenvanemissies(CO2, stikstof
en fijnstof) voortkomend uit het materieelgebruikvan
aannemers. Dit betreft zowel projectmatige
werkzaamheden als onderhoudswerkzaamhedenten
behoevevan weg, dijk en spoor. Het betreft de emissies
vanhet materieelop de bouwplaats(bouwmaterieel)en
de emissiesten gevolgevan de logistiekvan en naar de
bouwplaats(bouwtransport).

Deroadmapbepaaltde stip op de horizonόΨȊŜǊƻ-emissie
ōƻǳǿǇƭŀŀǘǎΩύen de benodigdeontwikkelingen richting
2030enverder.

Om de doelen op het gebiedvan CO2, NOxen fijnstof
(PM)in 2030te bereikenzettenwe in op eencombinatie
van:

Å (1) TransitienaarZero-emissie(m.n. batterij-elektrisch
en/of evt. vastenetaansluitingen).

Å (2) De eerste jaren stimuleren van schonerediesels
(stage IV/V) en het uitfaseren van de meest
vervuilendediesels.

Å (3) Procesmaatregelen, gericht op minder en
efficiëntergebruikvanenergie.

Alternatievebrandstoffen:

Biobrandstoffen leiden niet of nauwelijks tot extra
emissiereductie(NOxen fijnstof), daaromstimulerenwe
die niet.

ÅWaterstofkan (op termijn) eenzinvolleoplossingzijn,
m.n. alseennetaansluitingof accugeenoptie is.

Opdrachtgeversstellen een inkoopstrategieop, gericht
op stimulerenschoneredieselsen zero-emissie(middels
gunningscriteria,contracteisenenkoploperprojecten).

Ingroeipaden en randvoorwaarden

Ingroeipaden: er is een ambitieus ingroeipad voor
koplopers in de markt en een basisniveauvoor het
peloton:

ÅLicht materieel (<56kW): overgangnaar ZE al rond
2030mogelijk. Schonedieselsalstussenstap.

ÅZwaardermaterieel (56-560kW): veel winst t.a.v. NOx
en PM door uitfaseren van ouder materieel (ouder
danstageIIIb)en overgangnaarstageIV/V. VoorCO2-
reductie is de overstapnaarZEnoodzakelijk,maardit
kostwat meertijd.

ÅZeer zwaar (>560kW) en specialistischmaterieel:
complexen hoge investeringen. Maatwerk gericht op
toepassingroetfilters en katalysatoren,startenmet ZE
(experimenteren)enalternatievebrandstoffen.

wƛǎƛŎƻΩǎenrandvoorwaarden:

ÅVoldoendelaadinfrastructuuren (groene)stroom.

ÅTechnische ontwikkeling en voldoende productie-
capaciteitvanzero-emissiematerieel.

ÅVeiligheid van ZE-materieel en de bijbehorende
laadinfrastructuur.

ÅMonitoring,toezicht& handhaving.

Å Investeringsbereidheid en voldoende financiering
(budgetten,subsidies).
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De roadmapschetst de route voor de sector naar schone enemissielozebouwplaatsen
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Aanleiding, doel & proces

Aanleiding Doel

ÅOm de Nederlandsedoelstellingenop het gebiedvan
klimaat, natuur en schonelucht te halen, werkt het
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (IenW)
samen met Rijkswaterstaat (RWS), ProRail,
medeoverheden,bedrijven en kennisinstellingenaan
de uitvoering van het programma Schoon en
Emissieloos Bouwen (SEB) en het programma
KlimaatneutraleenCirculaireInfraprojecten(KCI).

ÅVanuit de ΨwƛƧƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜnaar Klimaatneutrale en
CirculaireLƴŦǊŀǇǊƻƧŜŎǘŜƴΩ(KCI) is de ambitie om in
2030 klimaatneutraal en circulair te werken in de
Grond-, Weg- enWaterbouwwerken(GWW).

ÅVanuithet programmaSchoonen EmissieloosBouwen
(SEB)zijn er ook doelen geformuleerdop het gebied
van natuur (stikstof), klimaat (CO2) en schone lucht
(fijnstof en stikstof)gekoppeldaanverduurzamingvan
mobielewerktuigenenbouwtransport.

ÅVoor het uitwerken van de programma'sSEBen KCI
zijn vijf transitiepaden gedefinieerd; deze roadmap
geeft invulling aan het transitiepad Weg-, Dijk-, en
Spoormaterieel(WDSM).

ÅDezeroadmap bepaalt de stip op de horizonόΨȊŜǊƻ-
emissieōƻǳǿǇƭŀŀǘǎΩύen de benodigdeontwikkelingen
richting2030, inclusiefmaatregelenen actiesom deze
visiete bewerkstelligen.

ÅVoor overheidspartijen (opdrachtgevers) geeft de
roadmapinzicht in de maatregelendie nodig zijn om
de ambitie te realiserenen welke actieser nodig zijn
van hen om deze maatregelente stimuleren. Voor)
marktpartijen (opdrachtnemersgeeft de roadmapde
richtingenhet tempoaanvande transitie.

ÅVanuit het programma SEBvormt de roadmap de
basis voor een convenant tussen overheid,
opdrachtgevers,opdrachtnemers,toeleveranciersen
overige stakeholders voor verduurzaming van
bouwmaterieelin dehelebouwsector.

Proces

ÅHet Ministerie van IenW,RWSen ProRailhebbenhet
voortouwgenomenin het opstellenvanderoadmap.

ÅVia onderzoek, interviews, workshops, geschreven
input en inhoudelijkekennis,is door RWS,ProRailen
IenW invulling gegeven aan de inhoud van de
roadmap. Hierbij zijn ook anderepartijen betrokken:
o.a. opdrachtnemers,productleveranciers,provincies,
kennisinstellingen, ingenieursbureaus,en platform
organisaties.

ÅDeroadmapis nog in ontwikkeling - de volgendestap
is om de roadmapte toetsenmet medeoverhedenen
marktpartijen, en zodoendeverder uit te werken en
aante scherpen.

Analytischraamwerk& ondersteuning
Het TransMissie© model is alsanalytischraamwerkgebruiktvoor het ontwikkelenvande roadmap(zievolgendepagina).
Hierin is het transitiepad team ondersteunddoor NewForesightConsultancyvia trainingen, workshopsen coaching
gesprekken. Opbasisvande input vanhet transitiepadteamisdoor NewForesightvervolgensdit documentopgesteld.
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Het TransMissie© model ςeen nieuw, geïntegreerdraamwerk welke gebruikt kan worden om transitie
strategieënte ontwikkelenen te analyserenop basisvan de fasenvan DuurzameMarkttransformatieen de
sleutelprocessenvanMissiegedrevenInnovatieSystemen
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Analytisch raamwerk: TransMissie© 

ÅAls analytischraamwerkvoor het ontwikkelen van de roadmapis
gebruikgemaaktvan TransMissie© - een uniekecombinatievan de
fasen en interventies van stakeholders van Duurzame
Markttransformatie1 theorie van NewForesight en Nyenrode
Business Universiteit en de zeven sleutelprocesssen van
Missiegedreven Innovatie Systemen2 (MIS) theorie van het
CopernicusInstituut (zijbijlageI-III).

ÅOm te komen tot een transformatie strategievoor dezeroadmap
zijneenaantalstappendoorlopen:

1. In kaart brengen van de verduurzamingsopgave: Bepalenvan
de scope, huidige milieu impact, visie voor de toekomst, en
concreteambitieom devisiete bereiken.

2. Analyserenvande waardeketensen marktdynamiek: Begrijpen
wat de kenmerkenen (onduurzame)dynamiekzijn in de markt
enbepalenwat er nodigisom dit te veranderen.

3. Identificeren van maatregelen en plaatsen in transformatie
fasen: Vaststellenvan maatregelen(technischeof management
oplossingen) en bepalenin welke transformatie fasedezezich
bevinden.

4. Opstellenvan een transformatie strategie: Bepalenwelkeacties
er moeten worden geïmplementeerd,en welke stakeholders
daar een rol in kunnenspelen,om de sleutelprocessengoedte
laten functioneren en maatregelennaar de volgendefase van
transformatiete brengen.

4. Institutionalisering3. Kritieke massa2. Competitie 1. Inceptie

Hoewerkt het TransMissieraamwerk?

ÅDuurzame oplossingen gaan door 4 fasen
heen ς elke fase heeft zijn eigen
karakteristieken en elke fasen vraagt om
andere interventies van verschillende
stakeholders.

Å In elke fase zijn er 7 sleutelprocessendie
goed moeten functioneren wil een systeem
kunnenverduurzamen.

ÅDe invulling van de sleutelprocessen
verandertdoor de fasenheen.

ÅVoor een succesvollemarkttransformatiegaat
het erom welke stakeholders wat voor
interventies,in welke fasenmoeten doen om
de sleutelprocessen te verbeteren, het
opkomende systeem te versnellen en het
oudesysteemonderdruk te zetten.

Transformatie fasen

Transformatie sleutelprocessen

Bronnen: 1. Simons, Lucas en Nijhof, André. (2020). ά/ƘŀƴƎƛƴƎthe Game: SustainableMarket
TransformationStrategies.έ; 2. Elzingaet al. (2020) άIŜǘMissie-gedrevenInnovatiesysteem: Uitbreiding
Ψ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘInnovatie{ȅǎǘŜŜƳΩ-raamwerkter monitoringvandeCirculaireEconomie.έWorkingPaper.
TransMissie© is een concept ontwikkeld in partnership van NewForesight,Nyenrodeen Copernicus
instituut.
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Inhoudsopgave
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1 Context van 
transitiepad

Scope van het transitiepad ÅWat wordt er verstaan onder weg-, dijk- en spoormaterieel en om hoeveel materieel gaat het in NL?

Huidige milieu impact ÅWat is de duurzaamheidsopgave, milieu impact en waar in de keten is de impact het grootst?

Visie, ambitie & doelen, en 
aansluiting initiatieven & beleid

ÅWat is de visie voor verduurzaming, wat zijn de concrete ambities en doelen, vanuit de Rijksoverheid, 
en hoe sluiten deze aan bij andere initiatieven en beleid?

2 Waardeketen & 
marktdynamiek

Waardeketen structuur & markt 
kenmerken

ÅHoe ziet de waardeketen eruit (spelers, handelingen, producten, en alternatieven) en wat kenmerkt 
de markt?

Marktdynamiek & implicaties voor 
de markttransformatie strategie

ÅWelke marktdynamiek speelt er en welke strategie is nodig om de dynamiek te veranderen en markt 
te transformeren?

3 Maatregelen & fasen
Maatregelen ÅWelke maatregelen kunnen worden ingezet om weg-, dijk- en spoormaterieel te verduurzamen?

Fase van markttransformatie Å In welke fase van markttransformatie zitten de maatregelen?

4 Verwachte impact Verwachte impact maatregelen ÅWat is de verwachte reductie in emissies en primair grondstoffengebruik (reductiepad)?

5 Actieagenda

Actieagenda

ÅWelke acties moeten er plaatsvinden om de markttransformatie sleutelprocessen goed te laten 
functioneren en de maatregelen naar de volgende fasen van markttransformatie te brengen? 

ÅWie kan er bij deze acties worden betrokken?

{ǳŎŎŜǎŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻΩǎΣ Ŝƴ 
monitoring & mitigatie acties

ÅWat zijn de factoren voor een succesvolle implementatie van deze roadmap en de transitie naar 
duurzaam weg-, dijk- en spoormaterieel?

Å²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ Ŝƴ ƎŜƳƛǘƛƎŜŜǊŘΚ
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Het transitiepad WDSM is gericht op het verminderen van de emissies voortkomend uit het 
materieelgebruik van aannemers
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Scope van transitiepad

Binnende scopevanhet transitiepad

ÅHet transitiepad WDSMis gericht op het verminderenvan de emissies(CO2, stikstof/NOx en fijnstof/PM)
voortkomend uit het materieelgebruik van aannemers. Dit betreft zowel projectmatige als
onderhoudswerkzaamhedenten behoevevanweg,dijk en spoor. Hetbetreft de emissiesvanhet materieelop
debouwplaats(bouwmaterieel)en ten gevolgevande logistiekvanennaardebouwplaats(bouwtransport).

ÅTypewerkzaamheden:

o Weg: aanleg,beheer en onderhoud van bijvoorbeeld wegen (fundering, wegverharding,installaties),
viaducten,tunnelsenbruggen.

o Dijk: aanleg,beheerenonderhoudvandijken,dammen,waterkeringenenuiterwaarden.

o Spoor: aanleg,beheer en onderhoud van spoorwegen(o.a. bovenbouw,spoorstaven, dwarsliggers),
installatiesvoorbeveiligingenenergievoorziening,kunstwerken(bruggen,tunnelsetc.) enstations.

ÅType materieel: Rollend en stationair materieel (mobiele werktuigen en logistiek) in de GWW en de
spoorsector(incl. specialistischspoorbouwmaterieel). Het betreft graafmachines,shovels(wiellaadschoppen),
dumpers en tractoren, hijskranen, funderingsmachines,mobiel asfaltmaterieel,generatoren en een zeer
diversecategoriehandgereedschap(zietabel1 voorcategoriseringvanmaterieel).

ÅBiobrandstoffen: Nederlandheeft o.b.v. EU-regelgevingbeperkingengesteldaande in te zetten hoeveelheid
biobrandstoffen(jaarverplichting). Eenverhoogdeinzet van biobrandstoffenin de bouw leidt daaromniet of
nauwelijkstot extraemissiereductie. Ookdraagthet niet bij aande reductievanstikstofen fijnstof. We willen
het gebruikvanbiobrandstoffendanookniet (financieel)stimulerenen latendit buitende roadmap.

ÅBuitende scopevanhet transitiepad

o DesectorWoning- enUtiliteitsbouw; valt ondertransitiepadB&U.

o Varendmaterieel; valt onderhet transitiepadKustlijnzorgenVaargeulonderhoud.

o Personenvervoernaardebouwplaatsis in dezeversievande roadmapniet meegenomen.

Bouwmaterieel

Licht bouwmaterieel, onderverdeeld in minimaterieel (tot 19 kW); zeer 
licht materieel (19-37 kW) en licht materieel (37-56kW). 

Middelzwaar materieel (56-130kW).

Zwaar materieel (130kW-560kW).

Zeer zwaar materieel (>560kW) en specialistisch materieel. Specialistisch 
materieel wordt gekenmerkt door kleine oplagen (geen serieproductie, 
maar maatwerk en unicaten), zwaar materieel met forse vermogens 
(>130kW) en lange levensduren (vaak >15 jaar). 

Stationair materieel zoals aggregaten / generatoren.

Bouwlogistieke voertuigen

Bestelwagens (N1; <3,5 ton)

Lichte vrachtwagens (N2; 3,5 ton-12 ton)

Zware vrachtwagens (N3; >12 ton)

Tabel 1: Materieel categorieën

Omvang van WDSM in Nederland

ÅSchattingen van het aantal mobiele werktuigen in Nederland 
lopen uiteen van rond de 40.000 tot 80.000 of zelfs 700.000 
wanneer alle (kleine) werktuigen worden meegerekend.1

Å In totaal werd in 2019 12,2 miljard euro uitgegeven in de 
GWW sector. Hiervan werd het grootste deel door gemeenten 
(33%) uitgegeven, met een kleiner deel door provincies (19%), 
RWS (18%), ProRail (14%) en Waterschappen (14%).2

Bronnen: 1. TNO 2021 R11086 Eindrapport data-onderzoek mobiele machines 
in Nederland, juni 2021; Volgens het EMMA-model, opgesteld in opdracht van 
de ministeries van EZK en IenW door Emissieregistratie.; 2. CBS (2019).

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda
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De helft van de emissies in de bouwsector komt uit de GWW; ouder materieel veroorzaakt 
relatief gezien de meeste emissies
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Milieu impact

Huidigemilieu-impact

ÅScope: De milieu-impact van WDSM omvat de hele
keten (Well-To-Wheel). Dat wil zeggen(i) de productie,
het gebruiken de sloopvande machinesen voertuigen,
en (ii) de productie en gebruik van energiedragersen
daarbijbenodigdesystemenen installaties.

ÅHuidigesituatie: Eengroot deel van het materieel is in
2021nogvoorzienvan een verbrandingsmotorwat CO2,
NOx, en PMproduceert. Van alle mobiele werktuigen in
de bouwsectorproduceerthet deel actief in GWWiets
minderdandehelft vanalleemissies.1

ÅUitstoot (2021):1

o Broeikasgassen: 0,72Mton

o Stikstofoxidenenammoniak: 4,58Kton

o Fijnstof:196ton

ÅZwaartepunt:

o Graafmachinesen wiellaadschoppenzijn samen
verantwoordelijk voor ongeveerdriekwart van de
totale emissies.2

o Het grootste deel van de huidige fijnstof- en NOx

emissiesis afkomstigvan ouderemachines(stageI,
II en IIIa).3

Context vande duurzaamheidsopgave

ÅDe uitdagingvan het transitiepadWDSMis om zowel klimaatneutraalen circulair te werken in 2030, als de
doelen op het gebied van stikstof en fijnstof te behalen. Een transitie van fossiel bouwmaterieelnaar zero-
emissie(ZE)materieelis hiervoorop termijn de meestvoor de handliggendeinvulling,zekerwanneerer alleen
groeneenergiewordt gebruikt.

ÅKlimaatneutraliteit: In lijn met het Klimaatakkoordis het doel van dit transitiepad om klimaatneutrale
bouwplaatsenen bouwtransportte realiseren. Dit betekentdat er door voertuigenen machinesnetto nul/hі-eq
wordt uitgestoten(in lijn met het Klimaatakkoord).

ÅStikstof: Minder gebruikvanfossielebrandstoffendraagtdirect bij aanhet verminderenvande impactop lokale
biodiversiteitviastikstofoxide(NOx) uitstoot (in lijn met het ProgrammaStikstofreductieenNatuurverbetering).

ÅFijnstof: Reductiein dieselmotorenemissiesop bouwplaatsendraagt bij aan verminderingin blootstellingvan
werknemersaan kankerverwekkendestoffen (in lijn met doel van de ArbeidsinspectieI-SZW). Ook draagt
verduurzamingvan WDSMbij aanhet verminderenvan fijnstofemissies(PM)en de impact op volksgezondheid
(in lijn met SchoneLuchtAkkoord).

ÅCirculariteit: Circulariteit is geen primair focuspunt van de roadmap WDSM. Wel is onderkend dat
herkomst/productievanmet nameŀŎŎǳΩǎeenaandachtspuntis. Hiervoorwillen we aansluitenbij ontwikkelingen
in anderesectoren(bijv. automotive)en geenspecifiekeactiesop zettenvanuit de roadmapWDSM. Circulariteit
isookeenaandachtspuntin bouwtransport(bijv. grondstromenzoveelmogelijkhergebruiken).

Bronnen: 1. TNO (2021) ά9ƳƛǎǎƛŜǎ ƳƻōƛŜƭŜ ǿŜǊƪǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊΦέΤ 
2.¢bh όнлнмύ άwмммрнΣ YƻǎǘŜƴŎǳǊǾŜǎ ŘǊƻƻƎ ƎǊƻƴŘǾŜǊȊŜǘΦέΤ

Schone en 

Emissielo

ze

Bouwplaat

s 2030

+ +

CO2 Stikstof Fijnstof

3. BMWT: branchevereniging van leveranciers van Bouwmachines, 
Magazijnstellingen, Wegenbouwmachines en Transportmiddelen.

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda
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Om de visie voor 2030 te realiseren zijn concrete ambities en doelen opgesteld die aansluiten 
bij andere initiatieven en beleid
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Visie, ambitie & doelen, en aansluiting initiatieven & beleid

Visie

ÅWDSMis klimaatneutraal doordat zo veel mogelijk wordt overgegaanop zero-emissiematerieel en het gebruik van hernieuwbare

brandstoffen. Daarnaastwordt ingezet op het verschonenvan dieselmaterieel en het verminderen van emissiesdoor slimme

procesmaatregelen(waardoormindermaterieelnodigisof materieelefficiënteringezetkanworden).

ÅGezondheidsschadebij werknemersop de bouwplaats door blootstelling aan kankerverwekkendestoffen en fijnstofuitstoot van

dieselmotorenissterkverminderd.

ÅUitstoot vanstikstofen daarmeede impact op de natuur en biodiversiteit is sterk verminderddoor het zosnelmogelijkuitfaserenvan

werktuigenzonderroetfilter enmet eenhogestikstofuitstoot.

ÅAmbitie: klimaatneutraal in 2030.

ÅDoelen:

o Emissiereductievan0,4 Mton CO2-eq in 2030t.o.v. 2019voor mobielewerktuigenenbouwtransport.

o 75%minder gezondheidsschadein 2030t.o.v. 2016(SchoneLuchtAkkoord).

o 60%stikstofreductiein 2030t.o.v. 2018(structureleaanpakstikstof).

Ambitie & doelen

ÅDe visie en ambities sluiten
aan bij de afspraken en
doelendie zijn gesteldin het
Klimaatakkoord en de
EuropeseGreenDeal.

Aansluiting bij 
andere initiatieven 

& beleid

ÅEr zijn ook enkele andere
transitiepaden binnen SEB
die gebruik maken van
bouwmaterieel.
Maatregelenin dit transitie-
pad zijn ook van invloed op
deanderetransitiepaden.

ÅOok sluit het aan bij de
afsprakenen doelen die zijn
gesteld in het SchoneLucht
Akkoord en de Aanpak
Stikstof.

ÅDeroadmapWDSMis tevens
gerelateerd aan andere
roadmaps binnen KCI(zoals
die rondom staal, beton, en
asfalt). De emissiesvan het
bouwtransport van die
materialen vallen onder dit
transitiepadWDSM.

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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Waardeketen structuur & markt kenmerken: materieel

De waardeketen voor materieel; deze is ook van invloed op de kenmerken van de markt 

Importeurs /
Leveranciers

Ombouw / retrofitting
Aannemers / 

Opdrachtnemers
OpdrachtgeversMaterieelfabrikanten

Producent grondstoffen 
en onderdelen

Spelers ÅDiversen ÅInternationale markt, NL 
kleine speler

ÅMaterieelmarkt 
gedomineerd door aantal 
grote internationale spelers 
(h9aΩǎ).

ÅDaarnaast enkele kleinere 
niche spelers actief.

ÅIn Nederland zijn voor alle 
grote fabrikanten van 
mobiele werktuigen 
importeurs en leveranciers 
actief

ÅEnkele bedrijven in NL 
gespecialiseerd in inbouw 
elektromotoren en 
aandrijflijnen in machines 
van OEMs

ÅMeerdere bedrijven in NL 
actief o.g.v. 
ombouw/retrofit

Å Aantal grote bouwbedrijven (10-15), 
veel MKB-bedrijven. 

Å Voornamelijk uit NL, maar ook uit 
België, Duitsland, rest EU

Å Grondverzet & installaties kent zelfde 
verdeling

Å Beperkt aantal (erkende) 
spooraannemers

Å RWS
Å ProRail
Å Provincies
Å Gemeenten
Å Waterschappen

Handelingen ÅWinnen grondstoffen

ÅProduceren onderdelen

ÅInkoop grondstoffen / 
onderdelen

ÅProduceren van materieel

ÅImporteren en/of leveren 
van materieel aan 
aannemers

ÅOmbouw en retrofit van 
mobiele werktuigen 

ÅInbouwen van niet-fossiele 
aandrijflijnen in mobiele 
werktuigen en voertuigen. 

ÅBouw, grondverzet, installatie
ÅGebruikte materieel varieert in grootte 

en wordt steeds vaker geleased of 
gehuurd

ÅUitzetten van 
opdrachten

Producten / 
diensten

ÅMetalen

Å!ŎŎǳΩǎΣ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 
machines

ÅMobiele werktuigen, 
voertuigen

ÅVerkopen van materieel

ÅLeasen / verhuren van 
materieel

ÅRetro-fitted materieel ÅConstructie, installatie, onderhoud, 
advies

Alternatieven ÅWaterstof-gedreven 
materieel, hybride machines 
& vrachtwagens 

ÅRetro-fitting met niet-fossiel 
gedreven aandrijflijnen

ÅLeasen of huren i.p.v. kopen ÅLeasen of huren i.p.v. kopen

ÅEmissievrij nieuw of retrofitted

Marktkenmerken

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Voor productie klein emissieloos
materieel meerdere kleine spelers 
actief, grotere vraag & aanbod

1
Beperkte vraag & aanbod 

emissievrij groot materieel; NL 
is kleine afnemer

2
Productie materieel 

kapitaalintensief

3
Veel verschillende 

aannemers actief van 
diverse grootte

4

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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Marktdynamiek: materieel 

De marktkenmerken hebben vervolgens weer implicaties voor de marktdynamiek en hoe 
hierop in te spelen met een markttransformatiestrategie

Marktdynamiek

ÅGroter aanbod van licht emissievrij materieel, met toenemend aantal
kleinerespelersactief.

ÅEerste serieproductie licht emissievrij materieel is gestart met direct
positieve gevolgen voor de prijsontwikkeling: de inzetprijs van licht
materieelwordt in toenemendemate vergelijkbaarmet dat vantraditioneel
dieselmaterieel(kostenvanaanschafengebruikbewegennaarelkaartoe).

ÅVraagbundeling: Verkennen van mogelijkheid tot vraag-
bundeling op Europeesniveau om productie van groot
materieel op gang te brengen (bijv. via EU Big Buyers
Group).

ÅVraagstabiliteit: Door stabielevraagvanuit opdrachtgevers
nemenƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǊƛǎƛŎƻΩǎvoor ondernemersaf.

ÅVisie en toekomstigevraagcommuniceren: Belangrijkom
duidelijk doelen en toekomstige vraag te communiceren
om gepercipieerdeǊƛǎƛŎƻΩǎte verlagen(naarfabrikantenvan
materieel,maar ook naar afnemersvan groot materieel in
Nederland).

ÅKoplopersbelonen: Belonenvande koploperskan,zekerin
ketenschakelsmet veel partijen zoalsbij aannemers,een
extraversnellingopleveren.

ÅSamenwerking met koplopers op beleidsniveau:
Nederlandis tot nu toe het enige land dat een landelijk
beleid ontwikkelt gericht op het bevorderen van
emissieloosbouwmaterieel. Door samen te werken met
anderelandenen initiatievenkande vraagnaaremissieloos
bouwmaterieelsnelleropgeschaaldwordenenǊƛǎƛŎƻΩǎvoor
fabrikantensnellergereduceerdworden.

ÅBeperkte internationale vraag (beperkt zich tot stedelijk gebied waar de
luchtkwaliteitonderdrukstaat)ςNederlandiseenkleinespeler.

ÅVoornamelijkprototypen & pilots, nog geenserieproductievan emissievrij
zwaar materieel opgestart (is kapitaal intensiever dan licht materieel
productie, grootste kosten in benodigdeŀŎŎǳΩǎύΣwaardoor het nog een
forsemeerprijsheeft.

ÅHoewel er veel MKB-bedrijven in de sector actief zijn, wachten dezenog
vaakop het moment totdat zeZE-materieelin voldoendeprojectenkunnen
inzettenom zodeƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǊƛǎƛŎƻΩǎaf te latennemen.

ÅEen andere barrière is dat voor zwaar elektrisch materieel veel
laadvermogennodigisop bouwplaatsen.

Marktkenmerken Implicatie markttransformatiestrategie

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Voor productie klein
emissievrij materieel 

meerdere kleine spelers 
actief, groter vraag & 

aanbod

1

Beperkte vraag & aanbod 
emissievrij groot materieel, 

NL is kleine afnemer

2

Productie materieel 
kapitaalintensief

3

Veel verschillende 
aannemers actief van 

diverse grootte

4

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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1. Context van 
transitiepad

2. Waardeketen & 
marktdynamiek

3. Maatregelen & 
fasen

4. Verwachte 
impact

5. Actieagenda
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Mogelijke maatregelen 

De volgende maatregelen (oplossingen) zijn geïdentificeerd die bij kunnen dragen aan de 
transitie naar een emissieloze bouwplaats

Mogelijke maatregelen op weg naar een emissieloze bouwplaats Uitleg

2.1 Hybride elektrisch ÅCombinatie van een verbrandingsmotor en elektromotor.
2. Hybride 
materieel

1. Optimalisering 
van bestaande  
conventionele 
motoren

1.1 Schonere diesels
ÅVermindering van uitstoot van fijn -en stikstof door conventionele motoren met behulp van 

NOx-filters en/of SCR-katalysatoren. Het gaat hierbij om Stage IV of V met roetfilter 
(bouwmaterieel), of Euro 6/6d of V/VI (busjes/vrachtwagens).

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

3. Zero-emissie

3.2 Elektrisch met netaansluiting ÅElektrische motor gevoed door een netaansluiting.

ÅElektrische motor gevoed door een oplaadbare of verwisselbare batterij.3.1 Elektrischop accu

3.3 Brandstofcel
ÅEen brandstofcel produceert elektriciteit via een elektrochemische reactie tussen een brandstof 

en zuurstof. Waterstof, mierenzuur, of methanol kan worden gebruikt als energiedrager.  NB: 
waterstof als energiedrager kan op de lange(re) termijn een zinvolle oplossing zijn. Op dit 
moment is er echter nog te weinig duurzame (groene) productiecapaciteit beschikbaar om 
waterstof op grote schaal in te zetten in de bouw.  Voor situaties waar een netaansluiting of 
accu geen optie is, kan waterstoftechnologie een alternatief zijn.

3.4 Waterstof in verbrandingsmotor 

4.1 Werkmethoden en werkwijzen op de 
bouwplaats

4. Optimalisering 
van proces

ÅEfficiëntere werkmethoden en werkwijzen op de bouwplaats waardoor minder transport-
bewegingen nodig zijn, zoals door gebruik van prefab bouwelementen en optimaliseren van 
bouwtransport. 

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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De maatregelen bevinden zich in verschillende fasen van markttransformatie; een aantal zijn 
al klaar om op korte termijn op te schalen

15

Fase van markttransformatie Ingroeipad: Maatregelen die klaar zijn om 
opgeschaald of geïnstitutionaliseerd te worden

ΨhƴǾƻƭǿŀǎǎŜƴΩΥ Maatregelen die nog 
verder ontwikkeld moeten worden

Fase 4: 
Institutionalisering

Fase 3: Kritieke 
massa

Fase 2: Competitie 
Fase 1: Projecten & 

pilots
Fase 0: Urgentie creëren

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

2.1 Hybride 
elektrisch

1.1 Schonere 
diesels

3.2 Elektrisch 
(netaansluiting)

3.1a Elektrisch 
accu (zwaar mat.)

3.3 Brandstofcel

3.4 Waterstof in 
verbrandingsmotor 

4.1 Werkmethoden 
& werkwijzen

Implicatie voor de markttransformatie
strategie

ÅDe fasen van markttransformatie geven
de mate van ΨǾƻƭǿŀǎǎŜƴƘŜƛŘΩvan een
oplossing aan. Zo is bijvoorbeeld
materieel met een brandstofcel of
waterstof nog in ontwikkeling (fase 1),
terwijl hybride en elektrischmaterieel al
relatief grootschaligis geadopteerddoor
de markt en klaar om opgeschaaldte
worden (naar fase 3). En schonediesels
kunnen al makkelijk verplicht worden
(geïnstitutionaliseerd).

ÅDe strategie en bijbehorende acties om
de maatregelennaar de volgendefasete
brengen moeten passen bij de fase
waarindemaatregelenzichbevinden.

ÅZo wordt er ingezet op onderzoek en
pilots van maatregelen in fase 0-1,
worden koplopersbeloondvoor inzet van
een groter percentage elektrisch
materieel (fase 2-3), en worden schone
dieselsop korte termijn verplicht(fase4).

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat, NewForesight analyse.

3.1b Elektrisch 
accu(licht mat.)
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Het ingroeipad stelt een minimum-, basis- en ambitie niveau voor materieel welke 
stapsgewijs worden aangescherpt tot 2030
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Ingroeipad

Niveaus Periodes Mobiele 
werktuigen 
bouw

Bouwtransport

Verplicht Verplicht 
minimumniveauvia 
vergunningverlening(in
vulling emissie-
reductieplicht uit het 
Bbl).

ÅPeriode 1: 
2023-2024

ÅPeriode 2:
2025-2027

ÅPeriode 3: 
2028-2029

ÅPeriode 4:  
2030 en 
verder

Zie Routekaart 
SEB 

Zie Routekaart 
SEB 

Inkoop Basisniveauvoor (alle) 
ondertekenende 
publieke en 
privateopdrachtgevers 
άǇŜƭƻǘƻƴέΦ

,, ,,

Ambitieus niveauvoor 
(deel) publieke en 
privateopdrachtgevers 
Ŝƴ άƪƻǇƭƻǇŜǊǇǊƻƧŜŎǘŜƴέΦ

,, ,,

ÅHet ingroeipad is een weergave van het traject waarlangs de
bouwsectorde doelen voor dezeroadmap(SEBen KCI)wil behalen,
vanuit de ambitie klimaatneutraal in 2030 (100% zero emissie
bouwplaats)of zosnelmogelijkdaarna.

ÅHet traject daarnaartoebestaatuit vier perioden. Perperiodegelden
verschillendeniveausvan eisenvoor verschillendetypen materieel.
Dezeminimumeisenwordenstapsgewijsaangescherpt.

ÅHet verplicht minimumniveau geeft invulling aan de
emissiereductieplichtuit het Besluitbouwwerkenleefomgeving(Bbl)
en is van toepassing op bouw- en sloopprojecten die
vergunningsplichtigzijn (bouw)of meldingsplichtig(bouwensloop).

ÅHet basisniveauzijn eisenwaarvande verwachtingis dat allepublieke
opdrachtgevers deze implementeren in hun contracten (het
ΨǇŜƭƻǘƻƴΩύ.

ÅHet ambitieuze niveau stelt de hoogste duurzaamheidseisenvoor
ambitieuze koplopers onder publieke opdrachtgevers, koploper-
projecten en koplopers in de markt. Het uitgangspuntis dat door
koplopers te belonen (door bijv. gunningsvoordeel bij een
aanbestedingen de mogelijkheidom zich te onderscheiden),tevens
het pelotonop gangwordt gebracht.

ÅMarktpartijen zijn grotendeels vrij om zelf te bepalen welke
maatregelen (zie p. 9-10) ze inzetten voor het voldoen aan de
verschillendeniveaus.

Å In deRoutekaartSEBwordenper niveaueisenvastgesteld.

Tabel 2: Niveaus ingroeipad WDSM

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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1. Context van 
transitiepad

2. Waardeketen & 
marktdynamiek

3. Maatregelen & 
fasen

4. Verwachte 
impact

5. Actieagenda
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Er zijn reductiepaden berekend voor CO2-emissies en primair grondstofgebruik, op basis van 
verschillende scenario's

18

ÅReductiepad

Figuur 1: ReductiepadCO2-eq uitstoot in ton CO2/jaar Figuur 2: Reductiepadstikstof in ton NOx / jaar

Å±ƻƻǊ ²5{a ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭǇŀƪƪŜǘǘŜƴ ƻǇ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛŜǎ όŦƛƎǳǳǊ мύΣ ǎǘƛƪǎtofemissies (figuur 2), en fijnstofemissies (figuur 3) 
berekend:

1. Autonoom: dit is het reductiepad dat ontstaat wanneer de overheid niet actief ingrijpt in de marktontwikkelingen. 

2. BasisniveauΥ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ΨǇŜƭƻǘƻƴΩΦ

3. Basis + Ambitieus: Dit is het resultaat van toepassing van het Basisniveau plus het Ambitieuze niveau. 

4. Maximaal: extreem ambitieus scenario waarbij al het materieel in 5 jaar wordt vernieuwd (toegevoegd ter illustratie).

Figuur 3: Reductiepadfijnstof in ton PM / jaar

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: CopernicosGroep, mei 2022

Verwachte impact (reductiepad)
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1. Context van 
transitiepad

2. Waardeketen & 
marktdynamiek

3. Maatregelen & 
fasen

4. Verwachte 
impact

5. Actieagenda
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Op basis van de markttransformatie analyse is de volgende actieagenda opgesteld
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Categorie Actie Belangrijke partners

1. Beleid & governance

ÅStapsgewijze uitfasering stageklassen en aanscherping eisen ZE Ministerie IenW(eisen), opdrachtgevers (inkoop)

Å Invoering milieuzones / ZE-zones (Decentrale) overheden

ÅVaststellen beleid voor biobrandstoffen Ministerie IenW, opdrachtgevers, kennisinstellingen

ÅOntwikkelen en implementeren energiebeleid (o.a. mogelijkheid om stroom door te kunnen 
leveren)

Rijk (EZK, IenW)

ÅEffectieve monitoringssystematiek voor SEB en KCI ontwikkelen en implementeren
ÅVervolgens monitoren op landelijk niveau

IenW, opdrachtgevers, kennisinstellingen

ÅOntwikkelen toezicht & handhaving
ÅUitrol toezicht en handhaving vanuit bevoegd gezag

IenW

Å Initiatieven om samenwerking tussen deelsectoren te stimuleren (nationaal & Europees) Rijk (IenW), opdrachtgevers,brancheorganisaties

ÅBevordereninternationalesamenwerking (doelen: beleidsontwikkeling en ςharmonisatie;  
vraagbundeling emissieloos materieel)

Rijk (IenW. EZK), opdrachtgevers,brancheorganisaties

2. Inkoop / 
contractering

Å Inkoopinstrumenten ontwikkelen en testen in pilots (bijv. MKI/CO2, gunningscriteria, 
contracteisen)

Opdrachtgevers, PIANOo

Å Inkoopstrategie ZE bouwplaats opstellen
ÅVervolgens deze uitvoeren

Opdrachtgevers

ÅEffectieve monitoringssystematiek voor projecten ontwikkelen en implementeren
ÅVervolgens monitoring uitvoeren op contractniveau 

Opdrachtgevers, kennisinstellingen

Actieagenda (1/2)

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.



Roadmap Transitiepad WDSM | IenW | ©NewForesight | All rights reserved

Op basis van de markttransformatie analyse is de volgende actieagenda opgesteld
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Categorie Actie Belangrijke partners

3. Techniek & 
procesmaatregelen

ÅhƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Ǉƛƭƻǘǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ ȊǿŀŀǊκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭOpdrachtgevers, marktpartijen, kennisinstellingen

ÅhƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Ǉƛƭƻǘǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜŘǊŀƎŜǊǎ όǿŀǘŜǊǎǘƻŦΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ 
mierenzuur)

Opdrachtgevers, marktpartijen, kennisinstellingen

ÅPlan vormen voor ontwikkelen laadinfrastructuur
ÅVervolgens implementeren

Overheid, opdrachtgevers (w/o netbeheerders), 
kennisinstellingen, marktpartijen

ÅActualiseren regelgeving ZE-materieel (toelatingseisen en eisen voor veilige werkplek) Overheid, kennisinstellingen, brancheorganisaties

ÅOnderzoek naar werkmethoden en werkwijzen op de bouwplaats
ÅVervolgens implementeren van resultaten

Opdrachtgevers, kennisinstellingen, marktpartijen

ÅOnderzoek naar optimalisering van bouwtransport (grond- en materiaalstromen)
ÅVervolgens implementeren van resultaten

IenW, opdrachtgevers, kennisinstellingen, marktpartijen

4. Financiering ÅOpstellen handreiking subsidiemogelijkheden RVO

ÅSubsidieprogramma SSEB Overheid

ÅFinancieringonrendabele top via projecten Rijk, decentrale overheden, opdrachtgevers

ÅStimuleren gunstige leningsvoorwaarden Banken, financiële instellingen

Actieagenda (2/2)

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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De actieagenda is als volgt in de tijd uiteengezet 
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Tijdspad (1/2)

4
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Beleid & 
Samenwerking  

Stapsgewijze uitfasering stage-klassenen aanscherping eisen ZE 

Invoering milieuzones / ZE-zones

Vaststellen beleid voor biobrandstoffen

Initiatieven om samenwerking in  de sector te stimuleren (zowel nationaal als Europees / internationaal)

Inkoopinstrumenten ontwikkelen en testen in 
pilots

Effectieve monitoringssystematiek voor SEB 
ontwikkelen en implementeren

Monitoren op landelijk niveau

Inkoopstrategie ZE-bouwplaats opstellen

Effectieve monitoringssystematiek voor 
projecten ontwikkelen en implementeren

Ontwikkelen toezicht & handhaving Uitrol toezicht en handhaving vanuit bevoegd gezag

Uitvoeren inkoopstrategie

Monitoring uitvoeren op contractniveau 

2. Contractering

Ontwikkelen en implementeren energiebeleid

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.
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De actieagenda is als volgt in de tijd uiteengezet 
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Tijdspad (2/2)

4
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Actualiseren regelgeving ZE-materieel 
(toelatingseisen en eisen voor veilige werkplek)

Onderzoek naar werkmethoden en werkwijzen op 
de bouwplaats

Implementeren van resultaten

Onderzoek naar optimalisering van 
bouwtransport (grond -en materiaalstromen)

Implementeren van resultaten

4.Financiering

Opstellen handreiking subsidiemogelijkheden

Subsidieprogramma SSEB

Stimuleren gunstige leningsvoorwaarden

hƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Ǉƛƭƻǘǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ ȊǿŀŀǊκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ

hƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Ǉƛƭƻǘǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜŘǊŀƎŜǊǎ όǿŀǘŜǊǎǘƻŦΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳƛŜǊŜƴȊǳǳǊύ

Plan vormen voor ontwikkelen 
laadinfrastructuur

Plan implementeren

3. Techniek & 
Proces

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen & marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.

Financiering onrendabele top via projecten
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IŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 
die moeten worden gemanaged
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Succesfactoren

1. Visie & ambitie: Sectorbredelangetermijn-
visie op inhoud en organisatie voor 
verduurzaming van materieel, en duidelijke 
focus in ambitie/doelen van overheid en 
markt als geheel.

2. Consistentie & betrouwbaarheid: 
Langjarige eenduidigheid in inkoopstrategie 
van verschillende overheden, inclusief 
aanscherping eisen.

3. Mandaat & middelen: Top van organisaties 
geeft werknemers mandaat voor actie en 
verduurzaming; wordt verankerd in 
organisatiestrategie. Er worden voldoende 
middelen (financieel, personeel) 
vrijgemaakt voor het stimuleren van 
onderzoek, innovaties & opschaling van 
oplossingen.

4. Kennis & experimenteren: Voldoende 
kennisontwikkeling en -deling over ZE 
technologieën, en ruimte om te 
experimenteren met nieuwe technieken 
(waarbij fouten mogen worden gemaakt) 
en te innoveren.

1. Context van transitiepad 2. Waardeketen en marktdynamiek 3. Maatregelen & fasen 4. Verwachte impact 5. Actieagenda

wƛǎƛŎƻΩǎ Monitoring & mitigatie acties

Onvoldoende ZE-materieel: Ombouwcapaciteit en productie ZE-
materieelmoet voldoendesnelopgeschaaldworden& kostendalingis
essentieel.

ÅMonitoring van marktontwikkeling en in contact blijven met
fabrikanten,retrofitbedrijvenenmaterieeleigenaren.

ÅOnderzoeknaarbarrièresvooropschaling& kostendaling.

Onvoldoendeenergieen laadinfra: Voldoendeaansluitingenmoeten
wordengeïnstalleerdenvoldoendegroenestroombeschikbaar.

ÅOntwikkelenen implementerenenergiebeleid.
ÅMonitoringdoorenquêtesof registratievanlaadaansluitingen.
Å Eventueelextramaatregelenvoorversneldaanleggen.

Veiligheid: Hetmaterieelalsbenodigdelaadinfradient veiligte zijn. ÅOnderzoekenontwikkelingvanveiligheidsstandaard.

Onvoldoende vooruitgang in technische ontwikkeling, m.n. t.a.v.
zwaarzero-emissiematerieel(hogevermogens,langeinzetbaarheid).

ÅMonitoring van marktontwikkeling en in contact blijven met
fabrikantenvanzwaarZE-materieel.

ÅOnderzoeknaarbarrièresvoorontwikkelingzwaarZE-materieel.

Onvoldoendeinvesteringsbereidheidmaterieeleigenaren. ÅMonitorenmarktontwikkeling& wegnemenǊƛǎƛŎƻΩǎ.

Onvoldoende financiering beschikbaar: Noodzaakvoor financiering
vanuit de overheid(bijv. subsidie)enmarkt (bijv. groeneleningen).

ÅOnderzoek naar noodzaak voor subsidie en beschikbaarheid
leningen& samenwerkingmet financiëleinstellingen.

Onvoldoendemeekrijgenvan andere opdrachtgevers: Wenselijkdat
meer opdrachtgeverszich bij de koplopers willen aansluiten,voor
creatievanvoldoendevraag.

ÅMonitoren vankoploperbedrijven(bijvoorbeelddoor inschrijvingen
in aanbestedingen).

Å Extrabelonenkoplopers/ drukzettenop achterblijvers.

Onvoldoendemonitoring: Zonder effectieveen efficiënte monitoring
worden de effecten niet meetbaar en bestaat risico dat partijen
situatiete rooskleuringpresenteren.

ÅOpzettenvaneenmonitoringssystematiek(zieactieagenda).

Onduidelijkheid over effect en voorwaarden waaronder
biobrandstoffeningezetkunnenworden.

Å Vaststellenbeleidbiobrandstoffen(zieactieagenda).

Onvoldoendeaanpassingwet- en regelgeving: Dezezal in sommige
gevallenaangepastmoeten worden om het werkenmet zero-emissie
materieelmogelijkte maken.

Å Voortgangvanaanpassingwet -en regelgevingbewaken.
Å Extra aandacht scheppen voor noodzaak en urgentie van

aanpassingwet -enregelgeving.

Bronnen: ProRail en Rijkswaterstaat.

{ǳŎŎŜǎŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻΩǎΣ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ ƳƛǘƛƎŀǘƛŜ ŀŎǘƛŜǎ
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1. Markttransformatie 
theorie

2. Markttransformatie 
rollen & mogelijke acties

3. TransMissie 
sleutelprocessenBIJLAGE
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Markttransformatie theorie is gebaseerd op systeemdenken die zich specifiek richt op het 
beïnvloeden van de marktdynamiek door het activeren van verschillende stakeholders
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Bijlage I: Markttransformatie theorie

ÅAnnex I: Markttransformatie model 

Bronnen: [ǳŎŀǎ {ƛƳƻƴǎ Ŝƴ !ƴŘǊŞ bƛƧƘƻŦ όнлнлύ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀƳŜΥ 
Sustainable Market Transformation Strategies to Understand and Tackle 
the Big and Complex Sustainability Challenges of Our GenerationΦέ 

De markttransformatie fasen

De ΨLƴŎŜǇǘƛŜΩfase
wordt gekenmerkt
door beginnend
bewustzijn van
problemen, en losse
pilot projecten om
oplossingen te
ontwikkelen.

De Ψ/ƻƳǇŜǘƛǘƛŜΩfase
wordt gekenmerkt door
concurrentie op
duurzaamheid door
koplopers en de creatie
vanmarktprikkelsom in
te zetten op
oplossingen.

De ΨYǊƛǘƛŜƪŜƳŀǎǎŀΩ
fase wordt
gekenmerkt door
samenwerking en
creatie van de juiste
voorwaarden voor
verandering.

DeΨLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎΩ
fasewordt gekenmerkt
door verankering van
het nieuwe normaal,
bijvoorbeeldin wet- en
regelgeving.

Wat helpt de markttransformatietheorie onste begrijpen?

Markttransformatietheorie helpt onsinzichtte krijgenin transformatienaareen
duurzameresector. Het onderscheidtvier fasen waar een duurzameoplossing
doorheen moet, met elk zijn eigen kenmerken. Ook identificeert het zeven
sleutelprocessendie goed moeten functioneren om een oplossing naar de
volgende fase te brengen. Alle fases moeten worden voltooid om een
transformatiesuccesvolte latenverlopen.

Hoewordt het gebruikt?

Elkefasewordt gekenmerktdoor zijn eigenuniekemarktdynamiek,niveausvan
organisatie,barrières,risico'sen kansen. Desleutelprocessenmoetenin elkefase
goed functioneren, echter het belang en de invulling van de sleutelprocessen
verschiltper fase. Dit betekentdat in elkefase,eenandereset vanstrategieënen
interventiesnodigisom vooruitgangte boekenen te borgen.

Voor een succesvolletransformatieis het daaromcruciaalom te bedenkenwie,
wat wanneermoet doen om de sleutelprocessengoedte laten functionerenen
oplossingennaar de volgendefase te brengen. Verschillendepartijen hebben
andererollen en verantwoordelijkhedenin een transformatieproces(ziebijlage
III),met eentoenemendematevansamenwerkingencoördinatiein de tijd.

Hoeis het toepasbaarin dit onderzoek?

Het NewForesight Markttransformatiemodel is gebruikt om de mate van
organisatie en marktdynamiek te begrijpen in de relevante waardeketen en
markt, voor verschillendeduurzamemaatregelen. Door te snappenin welkefase
een maatregelzit kunnener strategieënworden bedachtom de maatregelnaar
devolgendefasevanmarkttransformatiete brengen.

"In plaats van één 'magic bullet'-benadering vereist duurzame
markttransformatiedat we begrijpenin welkefaseeenoplossingzichbevindt;
wat de mogelijkebarrièreszijn die onsbelettenvooruitgangte boeken; en wat
desuccesfactorenzijnom deovergangnaardevolgendefasete maken."

InstitutionaliseringKritieke massaCompetitie Inceptie
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In elke fase van markttransformatie moeten stakeholders een verschillende rol te spelen om 
sleutelprocessen goed te laten verlopen en oplossingen naar de volgende fase te brengen
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1. Inceptie 2. Competitie 3. Kritieke massa 4. Institutionalisering

Overheid
ÅInitieer pilots

ÅStimuleer innovatie

ÅGeef subsidies

ÅMaak visie en criteria duidelijk

Å(H)erken / beloon koplopers

ÅDuurzame inkoop

ÅCreëer een visie en platforms

ÅNeem beleidsdrempels weg

ÅKoop alleen in bij voorlopers

ÅSubsidieer onrendabele top

ÅNeem politieke verantwoordelijkheid

ÅZet wet- en regelgeving op / 
veranker

ÅBiedt financiële stimulans

Bedrijven ÅStart met MVO

ÅOndersteun goede doelen

ÅNeem deel aan projecten

ÅOnderscheid je van anderen

ÅCreëer of omarm standaarden,  labels, 
rankings, indexen

ÅWerk samen met je waardeketen

ÅVorm en participeer in platforms

ÅFormuleer een sector strategie

ÅStel non-competitieve agenda op

ÅWerk mee aan wetgeving

ÅPositieve lobby 

ÅZorg dat achterblijvers er bij komen

bDhΩǎ ÅVoer campagne

ÅParticipeer in projecten

ÅMaak actie-agenda

ÅBeloon koplopers / straf achterblijvers

ÅOndersteun strategie bedrijven

ÅAccepteer realiteit bedrijven

ÅParticipeer in platforms

ÅSpeel rol als waakhond

ÅGa voor opschaling

ÅDiscussieer met politiek

ÅMonitor de ontwikkeling

ÅZorg voor transparantie

Financiële 
instellingen 

ÅOndersteun goede doelen

ÅStart MVO of eigen stichting

ÅBegin projecten

ÅBeloon koplopers

ÅOndersteun je klanten

ÅBiedt speciale groene services

ÅParticipeer in platforms

ÅHelp met structureren van maatregelen

ÅPositieve engagement bedrijven

ÅVoer (investerings)beleid in

ÅDurf ook uit te sluiten

ÅBlijf koplopers belonen

Kennis 
instellingen

ÅGeef urgentie aan

ÅFormuleer een agenda

ÅBepaal frameworks

ÅOnderzoek best practices

ÅMonitor ontwikkeling

ÅGeef verbeterpunten aan

ÅStap in ecosysteem bedrijven

ÅAdviseer politiek

ÅMonitor ontwikkeling

ÅHamer op doorgaande verbetering

ÅOptimaliseer de instituties

ÅWijs op bijeffecten

Bronnen: [ǳŎŀǎ {ƛƳƻƴǎ Ŝƴ !ƴŘǊŞ bƛƧƘƻŦ όнлнлύ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀƳŜΥ 
Sustainable Market Transformation Strategies to Understand and Tackle 
the Big and Complex Sustainability Challenges of Our GenerationΦέ 

Bijlage II: Markttransformatie rollen & mogelijke acties
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In elke fase van een transitie zijn er 7 sleutelprocessen die goed moeten functioneren
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1. Urgentie- en visieontwikkeling

2. Kennisontwikkeling en -
uitwisseling

3. Marktontwikkeling

4. Creatie van geloofwaardigheid en 
legitimiteit van oplossingsrichting 

5. Mobilisatie van financiële 
middelen en human capital 

6. Sector coördinatie en organisatie

7. Wetgeving en beleid aanpassen

TransMissie© model

ÅDe TransMissiesleutelprocessen
bouwen voort op Duurzame
Markttransformatie theorie1 en
de functies van Mission Driven
Innovation Systems (MIS)
theorie2.

ÅLet op! Dit gaat om een concept
versievande sleutelprocessenen
deze zullen nog verder
uitgewerkt en onderbouwd
worden.

Å Is het duidelijk dat er een duurzaamheidsprobleem is, en is er reden en 
urgentie voor verandering?

Å Is er een visie waar we heen willen om het probleem op te lossen?

ÅWeten we wat mogelijke oplossingen zijn?
ÅWordt voldoende kennis opgebouwd om deze oplossingen te ontwikkelen? 

Å²ƻǊŘŜƴ ƪƻǇƭƻǇŜǊǎ όΨŦƛǊǎǘ ƳƻǾŜǊǎΩύ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 
(h)erkend en beloond?

ÅOntstaan er niche markten en worden deze opgeschaald?

Å Is het duidelijk welke oplossingen wenselijk zijn om de visie te realiseren?
ÅHebben deze oplossingen voldoende geloofwaardigheid en legitimiteit?

Å½ƛƧƴ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ΨƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΩ ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ 
oplossingen te ontwikkelen en op te schalen? 

ÅZijn er voldoende middelen voor goed functioneren van sleutelprocessen? 

Å Is er voldoende coördinatie tussen sector partijen om duurzame 
oplossingen te ontwikkelen en wordt de sector georganiseerd om deze 
oplossingen het nieuwe normaal te maken? 

ÅWorden wetgeving en beleid aangepast om nieuwe duurzame oplossingen 
te ontwikkelen en op te schalen, en het oude niet-duurzame systeem af te 
breken?

KernvraagSleutelproces

Bronnen:
1. Simons, Lucas en Nijhof, André. (2020).
ά/ƘŀƴƎƛƴƎthe Game: Sustainable Market
Transformation Strategiesto Understand and
Tackle the Big and Complex Sustainability
Challengesof OurGeneration.έ
2. Elzingaet al. (2020) άIŜǘMissie-gedreven
Innovatiesysteem: Uitbreiding Ψ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ
Innovatie {ȅǎǘŜŜƳΩ-raamwerk ter monitoring
vande CirculaireEconomie.έWorkingPaper.

Bijlage III: TransMissie© sleutelprocessen


