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De Starter-Kit is uitsluitend bedoeld voor informatieve en gebruiksdoeleinden. De producten en
informatie opgenomen in de Starter-Kit materialenpaspoort zijn eigendom van de Unie van
Waterschappen. Het claimen van ejgendom door andere partijen als de waterschappen is niet
toegestaan. Commercieel gewin door verkoop of verhandeling van de kit als ejgen is ook niet
toegestaan.
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Management samenvatting

Dit rapport biedt een uitgebreide beschrijving van de tweede fase (mei 2024 t/m mei
2025) van de ontwikkeling van het Materialenpaspoort voor de Waterschappen. Het doel
van deze fase was primair om een praktische en bruikbare Starter-Kit te creéren, met
daarin een eerste standaard van het materialenpaspoort voor de waterschappen. De
Materialenpaspoort Starter-Kit dient als tool voor optimalisatie van het assetmanagement
voor de waterschappen.

De Starter-Kit Materialenpaspoort biedt een gestructureerde aanpak voor waterschappen
om te beginnen met het gebruik van een materialenpaspoort. Dit paspoort helpt bij het
verkrijgen van beter inzicht in het materiaalgebruik en herbruikbaarheid. Daarmee helpt
het de circulariteit te bevorderen en invulling te geven aan de duurzaamheidambities van
het waterschap. De Starter-Kit bestaat uit drie onderdelen:

1. Een Processchema Materialenpaspoort dat kan helpen bij de implementatie
van het materialenpaspoort in de organisatie van een waterschap (Hoofdstuk 3).

2. Een Roadmap die laat zien hoe het materialenpaspoort kan bijdragen aan ver-
schillende doelen en ambities van waterschappen (Hoofdstuk 4).

3. Diverse producten voor waterschappen om mee te starten. Deze omvatten een
Informatie Leverings Specificatie (ILS), richtlijinen voor aanbesteding- en in-
koopvoorwaarden, een stappenplan voor datavolwassenheid en een materia-
lenpaspoort template.

Naast de Starter-Kit als concreet product heeft Fase 2 bijgedragen aan het realiseren van
een standaard materialenpaspoort met uniforme richtlijnen voor aanbesteding- en in-
koopvoorwaarden. Het materialenpaspoort is nu een volwassen begrip en concrete tool
voor de circulariteitsdoelen van de waterschappen. Het geintegreerde paspoort sluit
naadloos aan bij bestaande processen en past in de organisatiestructuur. Het dient als
monitoringstool voor circulariteitsdoelen en als sturingstool om hergebruik te stimuleren
in projecten. De Starter-Kit draagt bij aan een toekomstbestendige werkwijze binnen de
Unie van Waterschappen.

Aan het einde van het traject zijn aanbevelingen en vervolgstappen geformuleerd op vier
niveaus: project, organisatie, werkgroep en sector. Aanbevelingen op project- en organi-
satieniveau kunnen door elk waterschap zelfstandig worden uitgevoerd. Voor aanbevelin-
gen op werkgroep- en sectorniveau is samenwerking tussen waterschappen en andere
partijen nodig. Het rapport bevat richtlijnen voor verdere ontwikkeling en implementatie
van het paspoort, en suggesties voor training en ondersteuning van gebruikers, zoals
workshops en trainingen om de Starter-Kit effectief te gebruiken.

Met de afronding van deze tweede fase, wordt er gezamenlijk gekeken naar de
vervolgstappen voor zowel de werkgroep als het materialenpaspoort. Het is nog niet
duidelijk of de Werkgroep Materialenpaspoort een derde fase zal kennen. Dit hangt
onder andere af van de vraag vanuit de markt en het beleid van de Unie van
Waterschappen en het KCAO-traject. Wel zal de werkgroep in zijn samenstelling voorlopig
als Community of Practice (CoP) doorgang vinden. De CoP zal zich bezighouden met het
uitwisselen van ervaringen en door ontwikkelen en versiebeheer van de Starter-Kit. Voor
zowel de doorontwikkeling in brede zin als een eventueel vervolg van de werkgroep zijn
vervolgstappen geidentificeerd.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 == UNIT VAN
WATCRSCHAPPLN
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1.1

1.2

Inleiding

Aanleiding en doel

De waterschappen zetten grote stappen richting een circulaire economie. Met minder
dan 5 jaar te gaan tot 2030, komt een cruciaal jaar dichterbij waarin de ambities voor
circulair aanbesteden en het verminderen van primaire abiotische grondstoffengebruik
centraal staan. Om de circulaire doelen te bereiken, met volledige circulariteit als doel in
2050, worden diverse maatregelen genomen. Een belangrijk onderdeel hiervan is het
inzichtelijk maken van materiaalstromen en herbruikbaarheid, wat de basis vormt voor
uniformiteit in assetmanagement en circulaire planning, ontwerp, beheer, onderhoud en
sloop. De waterschappen streven naar een standaard materialenpaspoort om deze
inzichten te verkrijgen.

In de eerste fase van de Werkgroep Materialenpaspoort (april t/m december 2023) zijn
eisen en wensen verzameld, beschikbare paspoorten geanalyseerd en vergeleken, en
randvoorwaarden voor het materialenpaspoort vastgesteld. Deze resultaten zijn
beschreven in het rapport ‘Materialenpaspoort voor Waterschappen'.

Het voorliggende rapport beschrijft de resultaten van de tweede fase (mei 2024 t/m mei
2025). Deze fase is toegespitst op het verder uitwerken en in de praktijk brengen van de
opgedane kennis in Fase 1. Als product wordt in Fase 2 de ‘Starter-Kit' opgeleverd, met
daarin een set aan templates en documenten die gezamenlijk een eerste versie van het
standaard materialenpaspoort voor de waterschappen vormen. De Starter-Kit biedt een
basis voor het inzichtelijk maken van grondstof-/ en materiaalstromen, wat de
verduurzaming en efficiéntie van materiaalbeheer in projecten mogelijk maakt.

De Starter-Kit streeft ernaar om in deze ‘beginnende’ fase een goede basis als vertrekpunt
te bieden. Ook streeft de Starter-Kit ernaar om als standaard te fungeren en zo
uniformiteit binnen de waterschappen te creéren en duidelijk te verschaffen aan
uitvoerende partijen.

De Starter-Kit materialenpaspoort voor de waterschappen is een eerste versie die
aanpassing en doorontwikkeling vergt. Met Fase 2 bouwen we verder op het succes van
Fase 1 en streven we ernaar een significante bijdrage te leveren aan de verduurzaming en
efficiéntie van materiaalbeheer in onze projecten.

Leeswijzer

Dit rapport is een vervolg op het rapport ‘Materialenpaspoort voor waterschappen’
(december 2023) en dient als achtergrondinformatie en introductie voor de Starter-Kit.
Het biedt tekstuele toelichting bij elk opgeleverd product en geeft inzicht in het doorlopen
proces en de gemaakte overwegingen. Het is bedoeld voor kennisoverdracht aan
waterschappen die niet deel uitmaakten van de werkgroep en voor externe kennisdeling
binnen de GWW-sector.

Het rapport bestaat uit 2 delen. Deel 1 behandelt de theorie over integratie van het
materialenpaspoort binnen een waterschap. Het bevat hoofdstukken over beheer en
eigenaarschap, en aansluiting bij circulaire doelen en ambities.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 == UNIT VAN
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o
Deel 2 is een handleiding voor de materialenpaspoort Starter-Kit, met producten zoals
een informatieleveringsspecificatie (ILS), aanbesteding en inkoopvoorwaarden, en een
materialenpaspoort template.
De 2 delen van dit rapport hebben elk een andere focus, waardoor de doelgroep per deel
verschilt. Onderstaand figuur biedt een overzicht van de relevatie van elk hoofdstuk voor
verschillende afdelingen/rollen binnen een waterschap.
* Dagelijks bestuur
* Directeuren en/of afdelingshoofden
* Programma managers
Deel | * Beleidsadviseur circulair / duurzaamheid
Implementatie van het * Assetmanagement afdeling
materialenpaspoort * Contractmanagers
* Informatiedeskundige / beheerders
* Adviseur circulair / duurzaamheid
Eindrapportage * Projectmanagers
* Projectmanagers
+ Assetmanagement afdeling
Deel Il * Inkoopadviseurs
Templates * Contractmanagers
Materialenpaspoort * Assetmanagement afdeling
* Adviseur duurzaamheid
* Aannemers / uitvoerende partijen
Figuur 1-1 Doelgroepen per deel van voorliggende rapportage
1.3 Watis de Materialenpaspoort Starter-Kit?

Dit eindrapport beschrijft in detail de producten in de opgeleverde Starter-Kit
Materialenpaspoort en geeft context over hoe het te gebruiken is. De Starter-Kit betreft
een bundel van diverse templates en handleidingen die in de praktijk als standaard toe te
passen zijn (materialenpaspoort, informatieleveringsspecificatie, aanbesteding- en
inkoopvoorwaarden, handleiding datavolwassenheid). Daarnaast bevat het een roadmap
voor het implementatietraject van het materialenpaspoort. Hierin wordt een koppeling
gemaakt met de duurzaamheidsdoelen van de waterschappen. Ook is een processchema
inbegrepen dat de positie van het materialenpaspoort binnen de organisatie en de drie
functies die het kan vervullen weergeeft.

MP-Starter-Kit

Templates

Road-Map Eindrapportage

Processchema De Starter-Kit is een bundeling van de producten van de drie sub-werkgroepen
(Templates; Implementatie en Aansluiting; Beheer en Eigenaarschap) tezamen.

Figuur 1-2 Producten van de Materialenpaspoort Starter-Kit

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 = UNIT VAN
WATECRSCHAPPLN
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Hoe mag het gebruikt worden?

De Starter-Kit materialenpaspoort is ontworpen om breed ingezet te worden binnen alle
waterschap projecten. De Werkgroep Materialenpaspoort en de Unie van Waterschappen
moedigen alle betrokkenen, met name de waterschappen, aan om de suggesties,
richtlijnen en best practices gevat in de Starter-Kit te volgen en toe te passen. De Starter-
Kit is openbaar beschikbaar en kan vrij gedeeld worden met externe partijen binnen de
GWW-sector. Ook bedrijven en andere sectoren die baat hebben bij de informatie en
methoden die hierin worden aangeboden zijn van harte welkom om kennis op te doen
van het materialenpaspoort en deze toe te passen.

Het waarborgen van een standaard voor alle producten in de Starter-Kit is van groot
belang. Het gebruik van verschillende versies ondermijnt de effectiviteit van de tool en
daarmee ook het doel voor één standaard binnen de waterschappen. Het op eigen
initiatief aanpassen van de structuur en inhoud is daarom niet gewenst. Het eigendom
van de Starter-Kit ligt bij de Unie van Waterschappen en de Werkgroep
Materialenpaspoort is eigenaar van het en versiebeheer. Graag nemen we verzoeken
voor aanpassingen mee in de doorontwikkeling van het standaard materialenpaspoort.
Verzoeken voor aanpassingen kunnen worden ingediend bij rmemelink@uvw.nl.

De laatste versie van de Starter-Kit is te downloaden van de website van de Unie van
Waterschappen onder Klimaatneutraal Circulair Assetmanagement en
Opdrachtgeverschap (KCAO).

De Starter-Kit is uitsluitend bedoeld voor informatieve en gebruiksdoeleinden. De
producten en informatie opgenomen in de Starter-Kit materialenpaspoort zijn op het
moment van oplevering van deze rapportage in beheer en eigendom van de Unie van
Waterschappen. Het claimen van eigendom door andere partijen als de waterschappen is
niet toegestaan. Commercieel gewin door verkoop of verhandeling van de kit als eigen is
ook niet toegestaan.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 == UNIT VAN
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2  Beschrijving van het traject
2.1 Terugblik Fase 1

In de eerste fase van de Werkgroep Materialenpaspoort hebben een zevental
waterschappen (AGV, HHD, WDOD, HHNK, WSRL, HDSR en WSVV), in samenwerking met
de Unie van Waterschappen en onder begeleiding van Royal HaskoningDHV, gewerkt aan
een gemeenschappelijke invulling van het materialenpaspoort voor waterschappen. Op
dit moment waren de doelen van een materialenpaspoort eenduidig, maar de invulling
hiervan (nog) niet. Voor de gemeenschappelijke invulling is onder meer gekeken naar de
volgende aspecten:

e de meerwaarde van een materialenpaspoort;

e de benodigde data om een materialenpaspoort in te vullen;

e de toepassing van het paspoort in de praktijk;

e de relatie tussen het paspoort en waterschapsassets;

e deinpassing van het materialenpaspoort in de watersector en
e het datamanagement voor het materialenpaspoort.

Tijdens het traject bleek dat niet alle waterschappen even ver zijn met het concept van
een materialenpaspoort. Om het gebruik van het materialenpaspoort te stimuleren is een
methode met ambitieniveaus bedacht. Daarmee kunnen waterschappen die minder ver
in het proces zijn beginnen met het invullen van een materialenpaspoort. De piramide
met ambitieniveaus (zie Figuur 2-1) zorgt ervoor dat waterschappen stapsgewijs het
paspoort kunnen uitbreiden met nieuwe indicatoren en daardoor nieuwe data.

Ambitieniveau 3

Herbruikbaarheid

materiaalstromen

Figuur 2-1 Piramide met ambitieniveaus ' en benodigde data voor invullen van materialenpaspoort

Daarnaast is naar voren gekomen dat het datamanagement zeer belangrijk is om de
meerwaarde van een materialenpaspoort te benutten. Daarom zijn voor vijf assetstypes
(gemaal, RWZI, transportleiding, oeverbescherming en waterkering) decomposities
gemaakt om informatie-uitwisseling te faciliteren. Ook is gekeken naar manieren om de
data te verzamelen. Hieruit is gebleken dat een bouwwerkinformatiemodel (BIM)
uitermate geschikt is, maar nog lang niet alle waterschappen en projecten maken gebruik
van BIM. Daarom zijn er alternatieven overwogen, bijvoorbeeld via een Excel-sheet.

Als afronding van de eerste fase zijn conclusies en aanbevelingen geformuleerd voor
projecten, organisaties, de werkgroep en de sector. In de tweede fase van de Werkgroep
Materialenpaspoort is geprobeerd om invulling te geven aan een deel van deze

1 Ambitieniveau 3 ‘Herbruikbaarheid' is in het eindrapport van Fase 1 genaamd ‘Losmaakbaarheid.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 == UNIT VAN
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2.2

2.3

aanbevelingen. In Bijlage 2: Toetsing Aanbevelingen Fase 1 is beschreven in welke mate in
Fase 2 invulling is gegeven aan de aanbevelingen van Fase 1.

Unie van Waterschappen

De Werkgroep Materialenpaspoort wordt gedragen door de inhoudelijke leden van de
waterschappen. De codrdinatie van de werkgroep werd in zowel Fase 1 als Fase 2
centraal georganiseerd door de Unie van Waterschappen. Deze werkvorm is gebruikelijk
voor nieuwe en waterschap overstijgende thematiek. In Fase 2 is de werkgroep
materialenpaspoort als vierde leerkring aan het KCAO-Traject toegevoegd
(Klimaatneutraal en Circulair Assetmanagement en Opdrachtgeverschap). De stuurgroep
richt zich specifiek op de aansluiting en verankering van het materialenpaspoort en het
creéren van eigenaarschap binnen de vereniging. Deze constructie zorgde ervoor dat de
werkgroep zich specifiek kon focussen op het inhoudelijk en conceptueel uitwerken van
de Starter-Kit Materialenpaspoort.

Beoogde resultaten
Naast de Starter-Kit als concreet product heeft het traject (beide fasen van de werkgroep)
bijgedragen aan de volgende beoogde resultaten:

e Hetrealiseren van een standaard materialenpaspoort voor de waterschappen
met uniforme richtlijnen voor aanbesteding- en inkoopvoorwaarden die
herkenbaar zijn voor marktpartijen.

e Het materialenpaspoort is niet langer een innovatief concept maar een volwassen
begrip en concrete tool die nodig is om invulling te geven aan de
circulariteitsdoelen van de waterschappen.

e Een geintegreerd materialenpaspoort dat naadloos aansluit bij bestaande
processen (monitoring, system engineering, informatiesystemen), pastin de
organisatiestructuur en geen losstaand initiatief.

e Het materialenpaspoort als instrument voor circulariteitsmonitoring waarmee
getoetst kan worden aan de circulariteitsdoelen van de waterschappen
(monitoringstool).

e Het materialenpaspoort als instrument om invulling te geven aan de
circulariteitsdoelen van de waterschappen door effectief te sturen en hergebruik
te stimuleren in projecten (planning, ontwerp, beheer en onderhoud, sloop)
(sturingstool).

e Een toekomstbestendige en samenhangende werkwijze binnen de Unie van
Waterschappen en andere betrokken KCAO-leerkringen.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 == UNIT VAN
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Deel 1 - Implementatie van het
materialenpaspoort

Deel 1 behandelt de theorie over integratie van het materialenpaspoort binnen een
waterschap. Het bevat hoofdstukken over beheer en eigenaarschap, en aansluiting bij
circulaire doelen en ambities.

Hoofdstuk 3 gaat dieper in op de noodzakelijke stappen voor het implementeren van een
materialenpaspoort binnen verschillende projectfasen. Hierbij wordt benadrukt hoe
belangrijk het is om vanaf de voorbereidingsfase tot en met de beheer- en
demontagefase continu aandacht te besteden aan het bijwerken en controleren van de
gegevens in het paspoort. In dit hoofdstuk wordt het processchema toegelicht dat
onderdeel is van de Starter-Kit.

Hoofdstuk 4 behandelt hoe het materialenpaspoort waterschappen kan helpen bij het
behalen van duurzaamheid en circulaire doelen. Het hoofdstuk biedt een overzicht van
relevante doelen op nationaal en Europees niveau en legt uit hoe het paspoort
beleidsdoelstellingen en praktische toepassingen kan verbinden.

Het beschrijft hoe het paspoort transparantie en traceerbaarheid van materialen
gedurende de levenscyclus van projecten bevordert, van planning en ontwerp tot sloop
en recycling. Belangrijke voorbeelden en aanbevelingen voor toekomstig gebruik en
ontwikkeling, inclusief technologische vooruitgang zoals BIM, worden ook besproken.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 == UNIT VAN
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3 Beheer en eigenaarschap

Materialenpaspoorten zonder beheer en eigenaarschap zijn waardeloos. Het is cruciaal
dat materialenpaspoorten nauwkeurig, actueel en bruikbaar blijven. Beheer verwijst naar
de activiteiten die nodig zijn om het materialenpaspoort up-to-date te houden, zoals het
invoeren van nieuwe gegevens, het bijwerken van bestaande informatie en het
controleren van de datakwaliteit. Eigenaarschap daarentegen gaat over de
verantwoordelijkheid en het toezicht op het gehele proces, inclusief de strategische
beslissingen over hoe het materialenpaspoort wordt gebruikt en onderhouden.

Personen met verschillende rollen zijn nodig om een materialenpaspoort op te stellen, te
beheren en uit te lezen. Het paspoort wordt opgesteld tijdens een project, beheerd in een
interne of externe database van het waterschap, en kan daarna voor diverse doeleindes
worden gebruikt. Om die reden is afstemming tussen de verschillende rolhouders
essentieel voor een goed gebruik van het paspoort.

In Figuur 3-1 wordt een voorbeeld getoond van het processchema van het
materialenpaspoort binnen een waterschap. Het processchema is ook als losstaand

product in pdf-formaat bijgeleverd in de Starter-Kit.

. = UNIC VAN
Processchema Materialenpaspoort WATERSCHAPPEN

Duurzaamheidsprogramma Assetmanagement
-

Project

TaeIdsye hursisol

2
Materialen
paspaort(en)
+MKI

Figuur 3-1 Voorbeeld processchema beheer en ejgenaarschap in een waterschap

In de onderstaande paragrafen worden de belangrijkste onderdelen van het
processchema toegelicht. Per onderdeel worden zowel het proces als de
aandachtspunten besproken die een waterschap bij de implementatie kan tegenkomen.
Daarnaast wordt beschreven welke rollen per onderdeel in het proces betrokken zijn.

MATERIALENPASPOORT VOOR WATERSCHAPPEN - FASE 2 = UNIT VAN
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3.1

Uiteraard kan het proces per waterschap verschillen, afhankelijk van de
datavolwassenheid van de organisatie. Voor de beoordeling van de datavolwassenheid
kan gekeken worden naar de aanwezige competenties, de opslag van data, het gebruik
van BIM en de aandacht voor duurzaamheid binnen de organisatie (zie Bijlage 5:
Datavolwassenheid). Daarom moeten de processen en rollen als voorbeeld worden
geinterpreteerd en aangepast op de specifieke situatie binnen een waterschap.

Materialenpaspoort in projecten

Het proces van een materialenpaspoort begint in de voorbereidingsfase van een project,
zoals getoond in Figuur 3-1 Voorbeeld processchema beheer en eigenaarschap in een
waterschap. De projectfases in het processchema zijn gebaseerd op de algemene fases
die worden toegepast in veel GWW-projecten. Mogelijk sluiten de projectfases niet geheel
aan op de werkwijze van ieder waterschap.

Pre-projectfase
In de pre-projectfase worden de :ujtgangspunten voor duurzaamheid, die zijn verkend in

een eerdere onderzoeksfase (Fase 1), uitgewerkt. Hierbij worden o.a. de uitvraag voor een
materialenpaspoort geconcretiseerd en een MKI-bepaling van het project onderzocht.

Voorbereidingsfase

Tijdens de voorbereidingsfase wordt het Programma van Eisen (PvE)voor een project
opgesteld (Fase 1). Hierin worden ook de eisen aan het materialenpaspoort opgenomen,
zoals of het materialenpaspoort al dan niet met een BIM-model wordt uitgevraagd.
Daarnaast kan worden opgenomen welk ambitieniveau van het materialenpaspoort
gehanteerd moet worden. In deze fase wordt bepaald hoe het gunningsvoordeel op MK/
wordt uitgevraagd.

Aanbestedingsfase
In de aanbestedingsfase wordt het materialenpaspoort met eventuele MKI-bepaling en
gunningsvoordeel op MKI uitgevraagd.

Realisatiefase

Tijdens de realisatiefase van een project wordt gecontroleerd of aan de eisen voor het
materialenpaspoort en andere duurzaamheidseisen is voldaan. Het materialenpaspoort
wordt door de aannemer opgeleverd als onderdeel van het opleverdossier.

AANDACHTSPUNTEN

e Bespreek het materialenpaspoort vroeg in een project en voeg de eisen toe aan
het programma van eisen. Het blijkt uit ervaring moeilijk om tijdens de
realisatiefase nog van de uitvoerende partij een materialenpaspoort te vragen als
dit niet vanaf het begin deel was van de uitvraag.

e BIM-modellen zijn duur om op te zetten en te onderhouden. In grote projecten
verdienen deze zichzelf terug door efficiéntie, maar in kleinere projecten is dit
moeilijker. Kies bewust voor BIM of gebruik het materialenpaspoort zonder BIM.

e Bijde voorbereiding en oplevering van het materialenpaspoort is het belangrijk om
te controleren of de werkzaamheden volgens de gemaakte afspraken worden
uitgevoerd en opgeleverd. Tussentijdse bijsturing kan nodig zijn om de afspraken
te waarborgen en om de kwaliteit en betrouwbaarheid van het opgeleverde
Materialenpaspoort te garanderen.

2 De cursieve woorden verwijzen naar het processchema in Figuur 3-
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Betrokken rollen/functies:
e Projectmanager: Is eindverantwoordelijk voor borging van het Materia-
lenpaspoort in alle processen van het project
Technisch Manager: zorgt voor de praktische doorvertaling van projectei-
sen in het Materialenpaspoort.
Contractmanager: zorgt voor de borging en naleving van de gemaakte af-

spraken rondom het Materialenpaspoort en MKI.

Inkoopadviseur: Zorgt voor de integratie van het Materialenpaspoort in
de inkoop- en aanbestedingsprocessen.

IPM-team: een integrale samenwerking tussen bovenstaande functies en
andere teamleden zorgt ook voor een integrale doorvoering van het ma-
terialenpaspoort.

Databeheer en -opslag (database)

Na de afronding van een project moet het materialenpaspoort in een database worden
opgeslagen. Waterschappen hebben hierbij de keuze tussen /nterne opslag en het
gebruik van externe platforms.

Bij interne opsl/ag wordt een materialenpaspoort en bijbehorende data op de interne
database van het waterschap opgeslagen. Dit betekent dat de opslag en het beheer van
materialenpaspoorten volledig in eigen handen zijn. Interne opslag kan worden
aangepast aan de specifieke behoeften van het waterschap, wat optimalisatie mogelijk
maakt. Echter vereist dit een goede data-architectuur en de nodige IT-middelen voor
opslag, beveiliging en onderhoud. Een robuuste data-architectuur zorgt ervoor dat data
efficiént wordt opgeslagen, beheerd en toegankelijk blijft. Het omvat het ontwerpen van
een data- en applicatielandschap, het gebruik van bouwblokken en patronen voor
standaardisatie, en het opstellen van kaders en modellen.

Externe opslag maakt gebruik van platforms die zijn ontworpen om gedetailleerde
informatie over materialen en hun circulariteit te beheren en op te slaan. Een voorbeeld
van zo'n platform is Madaster (zie Bijlage 3: Definities BIM en Madaster). Deze platforms
bieden een infrastructuur voor langjarige bewaring en maken samenwerking en
gegevensdeling met externe partijen mogelijk. Echter brengt het ook extra kosten en
afhankelijkheid van externe partijen met zich mee. Daarnaast biedt het platform een
mogelijkheid voor data-analyse en rapportage. Ook hier is een goede data-architectuur
essentieel om de integratie en het beheer van data te optimaliseren.

AANDACHTSPUNTEN

e Een goed doordachte data-architectuur is cruciaal voor zowel interne als externe
opslag. Dit omvat het ontwerpen van een data- en applicatielandschap, het
gebruik van bouwblokken en patronen voor standaardisatie, en het opstellen van
kaders en modellen. Een robuuste data-architectuur zorgt ervoor dat data
efficiént wordt opgeslagen, beheerd en toegankelijk blijft.

o Interne opslag vereist gespecialiseerde IT-kennis voor beveiliging en onderhoud.
Dit betekent dat waterschappen moeten investeren in training en het aannemen
van gekwalificeerd personeel. Externe platforms bieden vaak ingebouwde
beveiligings- en onderhoudsdiensten, wat de interne werklast kan verminderen.

e Interne opsiagkan op lange termijn kostenbesparend zijn, maar vereisen initié€le
investeringen in IT-infrastructuur en personeel. Externe opslag brengt
doorlopende kosten met zich mee, maar kan kosten besparen op het gebied van
onderhoud en beveiliging.
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e Interne opslagbiedt meer controle over de data, terwijl externe opslag meer
gemak en samenwerking biedt. Waterschappen moeten bepalen hoeveel controle
ze willen behouden en hoeveel ze willen uitbesteden.

e De gekozen opslagoplossing moet ook compatibel zijn met andere systemen en
applicaties die binnen het waterschap worden gebruikt, zoals het
assetmanagementsysteem. Dit bevordert integratie en gegevensuitwisseling
tussen verschillende platforms en systemen.

e Overweeg de schaalbaarheid van de gekozen opslagoplossing. Waterschappen
moeten ervoor zorgen dat hun opslagmethoden kunnen meegroeien met de
organisatie en toekomstige behoeften kunnen accommoderen.

e Zorgvoor adequate training en ondersteuning voor medewerkers die met het
materialenpaspoort en de bijbehorende systemen werken. Dit omvat het
aanbieden van trainingen, handleidingen en technische ondersteuning om ervoor
te zorgen dat alle gebruikers de systemen effectief kunnen gebruiken.

Betrokken rollen/functies:
e Data-Architect: ontwerpt de data-architectuur en zorgt voor integratie van
het materialenpaspoort binnen de bestaande systemen.

IT-beheerder: beheert de IT-infrastructuur, zorgt voor de beveiliging en
onderhoud van de systemen. Waaronder ook de interne of externe data-
base.

Toepassing in beheer

Een materialenpaspoort is geen eenmalig document dat wordt opgesteld bij de
oplevering van een project. Het is een dataset die continu wordt bijgewerkt gedurende de
levensduur van een asset, waarbij data wordt toegevoegd en aangepast. Voor beheer en
onderhoud heeft dit als voordeel dat de materiaaldata van een asset actueel blijft,
waardoor betrokken partijen efficiént up-to-date informatie uit het paspoort kunnen
halen over de assets.

Om dit te waarborgen is het belangrijk dat wijzigingen aan de assets ook doorgevoerd
worden en dat er revisie van het materialenpaspoort plaatsvindt. Afhankelijk van het
datavolwassenheidsniveau van de organisatie worden de wijzigingen aan een asset direct
of jaarlijks doorgevoerd in het materialenpaspoort, zodat gedurende en aan het einde
van de levensduur van een asset de materiaaldata actueel is. Wat gelijk duidelijk wordst, is
de belangrijke link met het assetmanagementsysteem van de organisatie.

Na revisie van het materialenpaspoort, wordt dit opnieuw opgeslagen in de bestemde
database van het waterschap.

AANDACHTSPUNTEN:

e Afhankelijk van de informatiestructuur en indeling van het
assetmanagementsysteem van een waterschap moeten afspraken worden
gemaakt over wanneer revisie van het materialenpaspoort plaatsvindt. Het
paspoort zou bij elke wijziging aan een asset gelpdatet kunnen worden of de
wijzigingen kunnen worden opgespaard en bijvoorbeeld jaarlijks aan het
materialenpaspoort worden toegevoegd.

o Elk waterschap heeft het assetmanagement{systeem) in de organisatie anders
ingericht. Sommige waterschappen hebben meer capaciteit, is de kennis verder
ontwikkeld en wordt een specifieke software gebruikt als
assetmanagementsysteem. Daarom moet per waterschap bekeken worden wie
verantwoordelijk is voor de (periodieke) revisie van het materialenpaspoort. Dit
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kan mogelijk ook worden uitgevoerd door de partij die het beheer en onderhoud
uitvoert voor een asset.

e De revisievan materialenpaspoorten brengt extra werk met zich mee, waar niet
alle waterschappen voldoende capaciteit voor hebben. Daarom moet de revisie
en het assetmanagement zo efficiént mogelijk worden ingericht. Mogelijk kan de
revisie ook worden uitgevoerd door de uitvoerende partij van het beheer en
onderhoud. Dit kan worden opgenomen in het beheer- en onderhoudscontract
van de betreffende asset.

Betrokken rollen/functies:
e Assetbeheerder: verantwoordelijk voor het up-to-date houden van de as-
setinformatie in het materialenpaspoort.
Onderhoudsmanager: speelt een belangrijke rol bij het communiceren

van wijzigingen in de materialen naar de assetbeheerder.
Informatiebeheerder: omvat het organiseren en beheren van de revisies
en opslag van het materialenpaspoort in de bestemde database.

Toepassing bij demontage

De materialen die zich in een asset bevinden, zullen op een bepaald moment deze
bestemming verlaten. Het materialenpaspoort kan een rol spelen bij het efficiént
demonteren van assets en het hergebruik van vrijgekomen materialen. Als gedurende de
levensduur van de asset, het beheer en onderhoud nauwkeurig zijn bijgehouden in het
materialenpaspoort, is het mogelijk om bij einde levensduur van de asset de levensduur
van de individuele bouwdelen te verlengen.

De potentie voor hergebruik is groter wanneer de materialen eenvoudig losgemaakt
kunnen worden van de asset. De gegevens betreffende de koppeling en losmaakbaarheid
zijn opgenomen in het paspoort om de materialen een circulaire bestemming te geven
(ambitieniveau 3). Indicatoren in het paspoort omvatten de losmaakbaarheidsindex,
doorkruisingen en type verbindingen.

Op basis van deze data in het materialenpaspoort kan een demontagehandleiding voor
de asset worden opgesteld. Deze handleiding biedt ondersteuning aan de aannemer bij
de demontage van de asset en helpt bij het behouden van bepaalde bouwdelen, zodat
deze hergebruikt kunnen worden. Voorafgaand aan de demontage ontstaat er tevens een
overzicht van potentieel te hergebruiken producten.

De vrijgekomen materialen kunnen vervolgens worden aangeboden op een djgitale
materialenmarktplaats, zodat deze kunnen worden gematcht met de vraag vanuit
nieuwbouw- of renovatieprojecten.

AANDACHTSPUNTEN

e Losmaakbaarheid is een relatief nieuw concept en wordt nog niet eenduidig
toegepast in de GWW-sector.

e De mate van losmaakbaarheid (losmaakbaarheidindex) kan in de toekomst een
belangrijke rol spelen. Voor circulair assetmanagement is het cruciaal om te weten
welke elementen vrijkomen en wat de hergebruikpotentie is. Daarom moet al bij
het ontwerp en de bouw van assets worden nagedacht over hoe elementen
vrijkomen uit assets.

e Hetaanbieden en afnemen van herbruikbare materialen op een
materialenmarktplaats vereist logistieke planning. Idealiter moet voorafgaand aan
de demontage duidelijk zijn wat hergebruikt kan worden en waar dit tijdelijk
opgeslagen kan worden. Om te voorkomen dat de opslagdepots volraken, is
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doorstroom van deze materialen essentieel. Daarom moet zoveel mogelijk in het
ontwerpproces van nieuwe assets gebruik worden gemaakt van de
materialenmarktplaatsen.

e Juridisch blijkt het niet altijd eenvoudig te zijn voor waterschappen om materialen
(gratis) aan te bieden op een materialenmarktplaats.

e Sommige aannemers hebben hun eigen opslagdepots voor herbruikbare
materialen opgezet. Op deze manier kunnen de aannemers inspelen op de vraag
van opdrachtgevers naar hergebruikte materialen. Daarnaast zijn enkele
waterschappen bezig met het opzetten van vergelijkbare depots.

e Een materialenmarktplaatsen specifiek voor GWW is Duspot. Dit platform is al goed
bekend bij de waterschappen en Rijkswaterstaat. Echter zijn er ook alternatieven
die door de waterschappen worden gebruikt.

¢ Metde herbruikbaarheidsscan kan worden onderzocht welke onderdelen van een
asset potentieel geschikt zijn voor hergebruik. De scan kan worden toegepast bij
assets die gesloopt of gerenoveerd zullen worden.

Betrokken rollen/functies:

® Duurzaamheidsadviseurs: bewaken de duurzaamheid en circulaire doel-
stellingen van het waterschap. Het toepassen van hergebruikte materialen
(van een digitale marktplaats) te stimuleren.

® Programma managers: kunnen de projecten plannen, zodat vrijgekomen
materialen uit een ander project hergebruikt kunnen worden.

® Project/technisch manager: is verantwoordelijk voor het project en houdt
contact met het bedrijf dat de sloop / demontage van een asset uitvoert.
Daarnaast kan deze rol er op sturen dat demontage voor hoogwaardig
hergebruik onderdeel wordt van de contracteisen.

Toepassing in duurzaamheidsmonitoring

Een materialenpaspoort kan meer dan alleen de duurzaamheid van individuele projecten
verbeteren. Asset data kan geaggregeerd worden en verrijkt met milieudata voor
monitoring en rapportages op organisatieniveau.

In theorie, als alle projecten en assets zijn voorzien van een materialenpaspoort, zou aan
het einde van het jaar precies aangegeven kunnen worden hoeveel materialen er zijn
gebruikt en wat de verhoudingen zijn in primair/secundair en biotisch/abiotisch gebruik.
Deze informatie zou via een dashboard bijgehouden kunnen worden. Daarmee zetten
waterschappen een grote stap in het monitoren van het doel ‘'50% minder primair
abiotisch materiaalgebruik in 2030".

Dit dashboard kan op zijn beurt weer gebruikt worden om het circulair beleidskadervan
het waterschap bij te stellen, mocht dat nodig zijn. Het dashboard kan ook dienen als een
kwantitatieve bron voor de Klimaatmonitor. Daarmee kunnen waterschappen inzichtelijk
maken hoever zij gezamenlijk zijn in de circulaire transitie.

AANDACHTSPUNTEN
e De methoden voor data normering bij monitoring leiden tot discussie. Het is van
belang om te bepalen hoe milieudata van een project eerlijk verdeeld wordt:
Smeer je de milieu-impact van materiaalgebruik uit over de levensduur, of reken je
de impact op het jaar van oplevering? Er is behoefte aan duidelijke afspraken.
e Een soortgelijke discussie bestaat over het bijwerken van milieudata: Hoe vergelijk
je milieu-impact over de jaren als de LCA-cijfers in de Nationale Milieu Database
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worden gelUpdatet? Maak je opnieuw berekeningen voor projecten uit het
verleden? Ook hierover dienen afspraken te worden gemaakt.

e De tool waarmee data uit materialenpaspoorten wordt geaggregeerd, moet nog
gekozen worden. Wordt dit via Madaster gedaan, een andere tool, of ontwikkelen
waterschappen een eigen methode?

e Een belangrijk aandachtspunt, gerelateerd aan bovenstaande discussiepunten, is
dat de Klimaatmonitor moet samenwerken met de methodiek voor
materialenpaspoorten. De monitor moet data uitvragen die uit het paspoort te
halen is, en dezelfde rekenmethodiek gebruiken.

Betrokken rollen/functies:

® Duurzaamheidsadviseurs: betrokken bij het interpreteren van het dash-
board. Gebruikt de informatie om het circulair beleidskader te updaten
en voor rapportage richting de Klimaatmonitor.

Codrdinator emissies: betrokken bij de uitwerken van de discussiepun-
ten rondom datanormering en updaten van milieudata.

Informatiedeskundige: betrokken bij het opzetten en invullen van het
dashboard. Zorgt ervoor dat de materialenpaspoort en-database ge-
koppeld wordt aan het dashboard.
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4 Aansluiting bij doelen en ambities

De transitie naar een circulaire economie is in volle gang. Diverse akkoorden en
programma’s op landelijk niveau ten aanzien van circulariteit zijn opgezet (o.a.
Grondstoffenakkoord, Nationaal Programma Circulaire Economie) met als doel om in
2050 volledig circulair te zijn. Het materialenpaspoort speelt een sleutelrol in het meten,
monitoren en sturen op de doelstellingen op het gebied van grondstoffengebruik en
(scope 3) emissies bij bouwprojecten. Echter, het materialenpaspoort is nog geen
wijdverspreid instrument onder de waterschappen. De huidige versie van het
materialenpaspoort, zoals deze nu in de Starter-Kit is opgenomen, kan nog veranderen.
Het moet verder worden ontwikkeld en uitgerold om aan toekomstige behoeften te
voldoen. In dit hoofdstuk wordt het implementatietraject van het materialenpaspoort
binnen de waterschappen besproken en hoe het bijdraagt aan de
duurzaamheidsdoelstellingen.

4.1 Roadmap
De duurzaamheidsdoelen van de waterschappen zijn duidelijk. De weg ernaartoe ligt
echter nog open. De Roadmap (Figuur 4-1 Materialenpaspoort Roadmap) heeft als doel
om hier (gedeeltelijk) invulling aan te geven door de duurzaamheidambities van de
waterschappen aan de ambitieniveaus van het materialenpaspoort koppelen. De
ambitieniveaus zijn in de tijd uitgezet, gebaseerd op de conclusie dat de verschillende
functionaliteiten van het materialenpaspoort (vooraf) beschikbaar moeten zijn om aan de
duurzaamheidsdoelen te kunnen voldoen of om ze inzichtelijk te maken. Het doel is om
het gebruik en de ontwikkeling van het materialenpaspoort in te zetten voor het behalen
van de beleidsdoelen en het gewenste pad richting 2050. De roadmap is ook als
losstaand product in pdf-formaat bijgeleverd in de Starter-Kit.
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Figuur 4-1 Materialenpaspoort Roadmap
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4.3

Duurzaamheidsambities Waterschappen
De duurzaamheidsambities van de waterschappen zijn vastgelegde mijlpalen op weg
naar het uiteindelijke doel van volledige circulariteit. Deze ambities omvatten een
combinatie van door de waterschappen geformuleerde doelen, nationale beleidsdoelen
en Europese beleidsdoelen. De duurzaamheidsambities zijn integraal onderdeel van de
visie van de waterschappen.

e 2050: 100% Circulair

e 2030: 50% minder primaire abiotische grondstoffen
Op 24 januari 2017 ondertekende de Unie van Waterschappen samen met een groot
aantal andere organisaties het Grondstoffenakkoord. Daarmee onderschrijven de
waterschappen de landelijke ambitie om te streven naar een circulaire economie in 2050.
In 2030 is het doel om halverwege deze transitie te zijn. Dit laatste vertaalt zich in een
reductiedoelstelling van primaire abiotische grondstoffen van 50%. Tegelijkertijd zijn er
ook doelstellingen ten aanzien van broeikasgasemissies.

e 2035: Klimaatneutraal
Indirect heeft circulariteit effect op de klimaatneutraliteit van de waterschappen. Zo
draagt het bij aan het reduceren van (scope 3) emissies die vrijkomen in levensfasen waar
vervaardigde materialen nog niet/niet meer in eigendom zijn van de waterschappen.

e 2030: 100% Circulair aanbesteden (uitvoeren)

e 2023:100% Circulair uitvragen
Het grondstoffenakkoord is landelijk uitgewerkt in een vijftal transitieagenda’s. De in 2018
opgestelde Transitieagenda Circulaire Bouweconomie levert een aantal nieuwe
doelstellingen op, die ook voor de waterschappen relevant zijn. Publieke opdrachtgevers
hebben hierin met de bouwsector afgesproken dat de Nederlandse overheid vanaf 2030,
100% circulair wordt aanbesteed (benutte materialen 100% circulair). Om dit te
realiseren, dienen alle overheidsaanbestedingen vanaf 2023 circulair te worden
uitgevraagd (circulaire doelstelling aannemer). Verdere uitwerking van de Circulaire
Beleidsdoelen van de waterschappen is te vinden in “Het verhaal van de circulaire
waterschapen”.

Materialenpaspoort ambities
De waterschappen zetten in op het materialenpaspoort als initiatief om invulling te kun-
nen geven aan voorgenoemde duurzaamheidsambities van de waterschappen. De 3 am-
bitieniveaus voor het materialenpaspoort kunnen hierbij als referentiepunt worden ge-
zien op weg naar het halen van de duurzaamheidsambities (zie piramide met ambitieni-
veaus, Figuur 2-1).
Door de ambitieniveaus van het materialenpaspoort onder de duurzaamheidsambities
voor de waterschapen te hangen, ontstaat een koppeling tussen doelstellingen (circulari-
teit) en concrete instrumenten (materialenpaspoort). Het helpt om verdere invulling te
geven aan de duurzaamheidsambities en biedt handvaten om effectief te kunnen sturen
op de weg naar het behalen van de duurzaamheidsambities.
Om te verzekeren dat het materialenpaspoort effectief invulling kan geven aan het beha-
len van de duurzaamheidsambities, zijn de onderstaande drie ambities: met betrekking
tot de gefaseerde implementatie van het materialenpaspoort opgesteld. De ambities ge-
ven aan wanneer voor 100% van de nieuwe projecten: een materialenpaspoort met het
betreffende ambitieniveau opgeleverd dient te worden.

e 2028: Ambitieniveau 1 - Grondstof- /Materiaalstromen

e 2030: Ambitieniveau 2 - Milieu-impact

3 Deze ambities zijn opgesteld door de Werkgroep Materialenpaspoort als advies en hulpmiddel. Deze ambities zijn niet bestuurlijk vastgelegd.
4 zie 4.3.1 "Scope van Roadmap” wat bedoeld wordt met ‘bestaande projecten’
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e 2035: Ambitieniveau 3 - Herbruikbaarheid
Om volledig aan een ambitieniveau te voldoen, dient ruim van tevoren te worden begon-
nen. Dit kan bijvoorbeeld door te starten met een aantal pilotprojecten en deze vervol-
gens door te ontwikkelen tot een standaardeis. Het is sterk aan te bevelen om niet te
wachten met de stap naar een hoger ambitieniveau. Voor waterschappen of projecten die
al verder gevorderd zijn, is het raadzaam om de implementatie sneller door te voeren.
Hierbij moet de rol van het materialenpaspoort in relatie tot de effectiviteit van andere
circulaire maatregelen niet worden onderschat. Het materialenpaspoort draagt onder an-
dere bij aan de monitoring van circulariteit, circulair assetmanagement en de aanbeste-
ding van secundaire materialen. Hoe eerder de ambitieniveaus worden gerealiseerd, des
te eerder kunnen de functionaliteiten van het materialenpaspoort een vermenigvuldi-
gend effect hebben.

Scope van Roadmap

De materialenpaspoort ambities, zoals opgenomen in de Roadmap zijn specifiek gericht
op nieuwe projecten. Nieuwe projecten omvat zowel de nieuwbouw van assets als ver-
bouwing en renovaties, maar ook het vervangen van onderdelen naar aanleiding van be-
heer en onderhoud. Alle verwerkte materialen (primair en secundair) dienen daarbij op-
genomen te worden in het materialenpaspoort. Verwijderde materialen zijn uit het mate-
rialenpaspoort te verwijderen. Het materialenpaspoort dient te allen tijde een actueel
overzicht te geven van de materialen waaruit de asset op dat moment uit bestaat.

Waar er bij nieuwbouw een compleet materialenpaspoort door de aannemer opgeleverd
dient te worden, wordt bij een renovatie of verbouwing enkel voor het respectievelijke
deel een materialenstaat/materialenpaspoort opgeleverd. Ook als er geen aannemer be-
trokken is, bijvoorbeeld bij beheer en onderhoud, dienen de vervangen materialen in het
materialenpaspoort opgenomen te worden. Zo wordt over tijd het materialenpaspoort
aangevuld en ontstaat bij iedere renovatie een steeds completer materialenpaspoort.
Het vastleggen van gebruikte materialen in bestaande assets valt buiten de scope van de
Roadmap. Het betreft een andere maatregel, namelijk een herbruikbaarheidsscan waar-
bij doormiddel van observaties de herbruikbaarheid van materialen wordt ingeschat. De
herbruikbaarheidsscan dient het doel om herbruikbaarheid van beschikbaar komende
materialen (sloop/demontage) inzichtelijk te maken en te stimuleren. Deze herbruikbaar-
heidsscan vindt idealiter plaats in de verkenningsfase van het renovatie- of nieuwbouw-
project, voorafgaand aan de demontage van de bestaande asset. In dit rapport wordt hier
niet verder op ingegaan, aangezien dit slechts een voorbeeld betreft hoe er invulling aan
circulariteitsmaatregelen kan worden gegeven en het niet het doel is van deze werkgroep
noch dit rapport om waterschappen hierin te sturen of te beperken. De materialenpas-
poort Starter-Kit voorziet in een mogelijkheid om bij renovatie of sloop en nieuwbouw
van een asset de hergebruikte materialen vast te leggen en de gesloopte, afgevoerde ma-
terialen ook te verantwoorden. Daarmee sluit het materialenpaspoort aan bij een eventu-
ele herbruikbaarheidsscan.

Materialenpaspoort Functionaliteiten

Onder de drie toepassingen uit het processchema (beschreven in paragraaf 3.3
Toepassing in Beheer, 3.4 Toepassing in Demontage en 3.5 Toepassing in
Duurzaamheidsmonitoring) vallen de in de Roadmap beschreven functionaliteiten. Deze
functionaliteiten worden geleidelijk beschikbaar naarmate meer assets een
materialenpaspoort krijgen en de implementatie van ambitieniveaus wordt afgerond.
Hoe meer assets een materialenpaspoort hebben, hoe effectiever het functioneert.
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Monitoringstool

Een materialenpaspoort geeft inzicht in de circulariteit en duurzaamheid van een asset.
Alle materialenpaspoorten samen geven informatie over de circulariteit en duurzaamheid
van de waterschappen. Het materialenpaspoort dient als bron voor geaggregeerde
duurzaamheidsmonitoring. Kort na implementatie zal het materialenpaspoort eerste
functionaliteiten bieden als monitoringstool. Hoe meer assets voorzien zijn van een
materialenpaspoort, hoe waardevoller het wordt als bron voor monitoring en
rapportages.

2025 - Materialenpaspoort als criterium voor aanbesteding

Als het waterschap na publicatie van de Starter-Kit met het materialenpaspoort aan de
slag gaat, zal het als aanbestedingseis gaan gelden. Hiermee vervult het de eerste
functionaliteit. Een aannemer of uitvoerende partij die een materialenpaspoort kan
opleveren, is in het voordeel. Sterker nog, een aannemer die geen materialenpaspoort
kan opleveren, valt af. Zie ook paragraaf 5.2 Aanbesteding- en Inkoopvoorwaarden.

2028 - Materialenpaspoort als bron voor materialenstroomanalyses

In de eerste jaren dat het waterschap met het materialenpaspoort werkt, wordt er vooral
een database opgebouwd. Tegen 2028, wanneer ambitieniveau 1 is bereikt en voor 100%
van de nieuwe projecten grondstof-/materiaalstromen zijn opgenomen in het
materialenpaspoort, wordt duidelijk welke materialen en in welke hoeveelheden het
waterschap gebruikt. Dit biedt inzicht in (kritieke) grondstoffen waar het waterschap
afhankelijk van is en vormt een basis voor strategische keuzes met betrekking tot
weerbaarheid.

2030 - Materialenpaspoort voor geaggregeerde duurzaamheidsmonitoring en als
bewijsstuk voor circulair aanbesteden

Het opnemen van ambitieniveau 2 in het materialenpaspoort maakt de milieu-impact per
asset inzichtelijk. Als in 2030 alle nieuwe projecten voldoen aan ambitieniveau 2, kan door
data-analyse en duurzaamheidsmonitoring de geaggregeerde impact voor een
waterschap of zelfs voor alle waterschappen berekend worden. Hierdoor wordt tevens
duidelijk welk percentage van de aanbestedingen circulair is (bijvoorbeeld secundair in
plaats van primair), en kan de prestatie van de waterschappen ten opzichte van hun
duurzaamheidsdoelstellingen beoordeeld worden.

Assetmanagement tool

Naarmate meer assets een materialenpaspoort krijgen, neemt de relevantie en impact
ervan op (circulair) assetmanagement toe. Het materialenpaspoort kan zo uitgroeien tot
een nuttige tool voor assetmanagement.

2030 tot 2050 - Materialenpaspoort als input voor materialenmarktplaatsen

Het koppelen van de database met materialenpaspoorten aan een
materialenmarktplaats kan het hergebruik van objecten en materialen bevorderen. De
materialenmarktplaats stelt externe partijen ook in staat om materialen opnieuw te
gebruiken.

2030 tot 2050 - Projectontwerp, Inkoop en Projectplanning naar beschikbaarheid
materialen volgens materialenpaspoort

Naarmate inzicht wordt vergaard in de losmaakbaarheid en herbruikbaarheid van
materialen, kunnen deze objecten of materialen worden meegenomen in projectontwerp,
inkoop en projectplanning. Zo kan er in ontwerpen rekening worden gehouden met de
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eigenschappen van de te hergebruiken materialen. Daarnaast hoeven er minder
materialen ingekocht te worden en kan hergebruik effectief worden afgestemd met
aannemers. In een ultiem scenario kan bij het plannen van projecten rekening worden
gehouden met het ‘vrijkomen’ van materialen en kan de planning worden aangepast
(versneld/vertraagd) om hergebruik te optimaliseren. Als in 2035 voor 100% van de
nieuwe projecten de losmaakbaarheid en herbruikbaarheid inzichtelijk is geworden zijn
daarmee de volle functionaliteiten van het materialenpaspoort beschikbaar.

Relevante Externe Trends

In feite groeien de functies en de ambities van het materialenpaspoort mee in de tijd.
Echter, de ontwikkeling van het materialenpaspoort wordt daarnaast ook beinvlioed door
externe trends. Deze kunnen op hoofdlijnen worden verdeeld in ontwikkelingen op het
gebied van digitalisatie, wet- en regelgeving en marktontwikkelingen. De trends kunnen
zowel een versnellend als ook een vertragend effect hebben op de implementatie van het
materialenpaspoort. Hieronder worden deze ontwikkelingen toegelicht.

Digitalisering

Het format van de Starter-Kit Materialenpaspoort is momenteel een Excelbestand. De
voordelen hiervan is dat het een breed gebruikt en gangbaar format is en eenvoudig te
bewerken is. Het nadeel is dat het format statisch en foutgevoelig is. Ook zijn er
beperkingen aan de hoeveelheid data dat in een Excelbestand verwerkt kan worden
zonder dat deze traag wordt. De ontwikkelingen en trends ten aanzien van digitalisering
van de dataverwerking speelt een grote rol in de keuze voor het materialenpaspoort
format.

Een van de ontwikkelingen die opvalt, is de opkomst van BIM in het ontwerpproces. Dit
model biedt de mogelijkheid om meta-data toe te voegen aan een 3D-ontwerptekening,
waarin individuele elementen en onderdelen aanklikbaar zijn en specifieke informatie
hierover getoond kan worden. Dit kan van toegevoegde waarde zijn met betrekking tot
ambitieniveau 3 (herbruikbaarheid), omdat direct zichtbaar is waar een element of
onderdeel zich bevindt en of het toegankelijk is voor demontage. BIM biedt tevens de
mogelijkheid om een gelijksoortige ILS-structuur op te nemen als die in de Excelversie van
het materialenpaspoort (ook wel niet-BIM genoemd) wordt gehanteerd.

Naast de digitalisering van de ontwerpen van de assets vindt er ook een ontwikkeling op
het gebied van (Al-)datatools plaats. Dit kan mogelijk nog een rol spelen in het sneller,
makkelijker uitlezen van materialenstaten, waardoor handmatige processen kunnen
worden vermeden en daarmee foutgevoeligheid afneemt. Dit kan betekenen dat het
materialenpaspoort toegankelijker kan worden en met minder moeite bij projecten
toegepast kan worden.

Wet- en Regelgeving

Vanuit het Nationaal Programma Circulaire Economie (NPCE) valt het een en ander te
verwachten qua regelgeving t.a.v. circulariteit/duurzaamheid. Zo zijn er wetsvoorstellen in
de maak waarin MKI sturend gaat zijn voor materiaalstromen (0.a. asfalt, staal en beton)
en waarbij MKI onderdeel moet zijn van de gunningscriteria voor grote projecten. Dit
wordt de komende jaren verder uitgewerkt en geconcretiseerd. In het kader van
circulariteit valt er ook te verwachten dat er een ‘materialenboekhouding’ vereist gaat
worden voor ‘materiaal-intensieve’ instellingen/bedrijven. Dit kan bijvoorbeeld betekenen
dat het noodzakelijk is om bij te houden welke materialen zijn verwerkt in de fysieke
assets, evenals de mate van hergebruik en kwaliteit.

Een andere ontwikkeling in het programma NPCE is dat de doelstelling voor 2030 t.a.v. de
50% reductie van primair, abiotisch materiaal mogelijk vervangen gaat worden door
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meerdere, toegespitste doelen. Dit kan invloed hebben op de wijze waarop de
beleidsdoelen van de waterschappen ingevuld worden. Op basis van de ILS van het
materialenpaspoort, kan een groot aantal aanvullende KPI's worden gemeten. Het is
raadzaam dat toekomstige wijzigingen in de beleidsdoelstellingen van waterschappen
met betrekking tot circulariteit worden geévalueerd aan de hand van de op dat moment
geldende ILS, om te waarborgen dat er geen datakloof ontstaat.

Marktontwikkelingen

De markt maakt grote stappen ten aanzien van circulariteit en broeikasgasreductie en
levert daarmee ook haar bijdrage bij het behalen van duurzaamheidsambities van de
waterschappen. Bij de “markt” kan men denken aan producenten en leveranciers van
(bouw)materialen en producten, aannemers en bouwbedrijven, transporteurs, maar
bijvoorbeeld ook softwareontwikkelaars (o0.a. voor ontwerptools).

De toekomstige marktontwikkelingen zullen voor een groot deel bepalen welke mate van
circulariteit en broeikasgasreductie er bij de bouw en renovatie van assets bereikt kan
worden. Hierbij is de gehele keten van belang. Een relevant voorbeeld hiervan is het
Betonakkoord, waarin circulariteitseisen worden gesteld aan hergebruik en recycling van
beton.

Ook ten aanzien van ‘nieuwe’ producten zijn er veel ontwikkelingen in de markt. Het is te
verwachten dat de productgroepen waarvoor een Uitgebreide Producentenverklaring
(UPV) of een soortgelijke verantwoordelijkheid wordt vereist, in de toekomst uitgebreid
zullen worden. Dit laat ook het grote raakvlak zien tussen wet- en regelgeving en
marktontwikkelingen.

Circulariteit en broeikasgasreductie in producten en grondstoffenketens zullen steeds
meer een concurrentievoordeel opleveren. De verwachting is dat er in toenemende mate
duurzaamheidsinformatie beschikbaar zal komen bij de aanschaf en levering van nieuwe
producten, materialen en/of componenten, dit kan aanvullende informatie bieden voor
het materialenpaspoort en mogelijk het invullen/bijhouden van het materialenpaspoort
eenvoudiger maken.

Waterschap projecten in de klimaatmonitor

Op dit moment worden de prestaties van de waterschappen in het kader van de
duurzaamheidambities bijgehouden in de Klimaatmonitor. De Klimaatmonitor biedt een
integraal beeld van de thema's energieverbruik en -productie, broeikasgasemissies
verdeeld over de beheerthema's (waterketen/watersysteem) en naar scope (1, 2 of 3) en
biedt in een toenemende mate ook inzicht in de prestaties ten aanzien van circulariteit.
Dit laatste thema wordt nog niet integraal gerapporteerd en is momenteel nog beperkt
tot kwalitatieve vragen over de toepassing van circulariteit binnen de organisatie. Dit
betekent dat er op waterschapsniveau doorgaans nog geen beeld beschikbaar is ten
aanzien van de prestatie op het gebied van grondstof- en materiaalgebruik binnen de
projectrealisatie.

Dit heeft ook tot gevolg dat er nog geen beeld gerapporteerd wordt in de Klimaatmonitor
over de broeikasgasemissies gerelateerd aan projectrealisatie (ingebedde emissies in
materialen en emissies door inzet van transport en materieel).

Het primaire doel van het materialenpaspoort is om circulariteit te bevorderen, maar het
biedt ook kansen voor monitoring van duurzaamheidsdoelen, zoals eerder benoemd in
paragraaf 3.5. Op het moment dat alle projecten die binnen een kalenderjaar
gerealiseerd worden tot en met ambitieniveau 2 (milieu-impact) vastgelegd worden in
een materialenpaspoort, geeft dit de benodigde informatie om de broeikasgasemissies
van het materiaalgebruik bij projectrealisatie integraal te kunnen rapporteren in de
Klimaatmonitor. Dit dient nog aangevuld te worden met details over emissies bij inzet van
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transport en materieel bij de sloop/aanleg van de assets. Deze laatstgenoemde
informatiestroom wordt momenteel niet meegenomen in de Starter-Kit templates.
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Deel 2 - Templates Materialenpaspoort

Deel 2 omvat een nadere toelichting van de templates en ondersteunde documentatie als
onderdeel van de Starter-Kit.

In Hoofdstuk 5 wordt afzonderlijk ingegaan op de producten
informatieleveringsspecificatie (ILS), aanbestedings- en inkoopvoorwaarden, en een
materialenpaspoorttemplate.

Vervolgens wordt een stapsgewijze aanpak beschreven waarmee waterschappen
praktisch kunnen beginnen met het gebruik van het materialenpaspoort.
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Templates

De Werkgroep Materialenpaspoort heeft zich in Fase 2 ingezet om een uitgebreide
Starter-Kit te ontwikkelen om waterschappers te ondersteunen bij het implementeren en
toepassen van het materialenpaspoort in projecten en in de organisatie. Deze Starter-Kit
biedt richtlijnen en tools, en zelfs een volledig template van een materialenpaspoort, om
de duurzaamheid en circulariteit van projecten te verbeteren. Daarnaast biedt de Starter-
Kit, samen met deze rapportage en het rapport van Werkgroep Materialenpaspoort Fase
1, handvaten aan waterschappen die aan het begin staan van het gebruik van een
materialenpaspoort.

Deze Starter-Kit is ontworpen om de overgang naar duurzame en circulaire
bouwpraktijken te vergemakkelijken en biedt een solide basis voor het gebruik van
materialenpaspoorten in zowel BIM als niet-BIM projecten.

De Starter-Kit bevat naast het processchema (Hoofdstuk 3) en de Roadmap (Hoofdstuk 4),
nog 5 7emplates die in de praktijk toegepast kunnen worden:

e Informatie Levering Specificatie (ILS) Materialenpaspoort: standaard voor
uniformiteit en consistentie in de aangeleverde informatie. De ILS is een separaat
product los van deze rapportage.

e Aanbesteding- en inkoopvoorwaarden: bevat contract- en bestekeisen die
nodig zijn voor de aanbesteding en inkoop van materialen met een
materialenpaspoort. Het product is bijgevoegd in Bijlage 4: Inkoop en
aanbesteding.

e Stappenplan datavolwassenheid: behandelt verschillende niveaus van
datavolwassenheid en hoe deze van invloed zijn op de implementatie van het
materialenpaspoort. Het product is bijgevoegd in Bijlage 5: Datavolwassenheid.

o Materialenpaspoort template: dient als een praktisch hulpmiddel voor
professionals om de benodigde informatie systematisch vast te leggen. Het
template is los van deze rapportage als separaat product beschikbaar.

In de volgende paragrafen worden de bovenstaande producten en het proces voor het
opstellen van de documenten nader toegelicht. Tot slot wordt een stappenplan gegeven
dat beschrijft hoe te beginnen met het gebruiken van materialenpaspoorten in een
waterschap.

Informatie Levering Specificatie (ILS)

De /nformatie Levering Specificatie (ILS)voor het materialenpaspoort wordt als een
afzonderlijk product geleverd en is opgesteld ter bevordering van de samenwerking en
informatie-uitwisseling tussen opdrachtgever en opdrachtnemer gedurende projecten.
Deze ILS definieert welke gegevens op welk tijdstip moeten worden aangeleverd, in welke
structuur, en met welke kwaliteitseisen. Het doel is om informatie eenduidig, correct,
volledig en herbruikbaar aan te leveren zodat deze direct gebruikt kan worden voor het
opstellen en onderhouden van het materialenpaspoort.

De ILS is gebaseerd op de 3 ambitieniveaus van het materialenpaspoort: 1) registratie van
materiaaldata, 2) toevoeging van milieudata (zoals MKI en CO,-uitstoot), en 3)
herbruikbaarheidsinformatie. Deze ambitieniveaus volgen uit de rapportage van Fase 1.
De ILS-structuur volgt een vaste hiérarchie, geinspireerd door standaarden zoals NEN
2767, en maakt gebruik van methodes zoals de NAA.K.T. en NL-SfB-codering. Door deze
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gestandaardiseerde aanpak wordt gewaarborgd dat de verzamelde data bruikbaar is
voor circulair assetmanagement. Daarnaast beschrijft de ILS heldere afspraken over
validatiemomenten (data-drops) tijdens het ontwerpproces en de realisatie, inclusief
verantwoordelijkheden van betrokken partijen.

De relatie tussen ILS en BIM

BIM is belangrijk voor het verzamelen en structureren van data voor het
materialenpaspoort. BIM biedt een digitaal model waarin zowel geometrische als
alfanumerieke informatie over bouw- en infraprojecten wordt geintegreerd. Wanneer het
BIM-model voldoet aan de eisen van de BIM Basis ILS, kan het dienen als betrouwbare
bron voor het invullen van het materialenpaspoort.

De ILS en BIM vullen elkaar aan: de ILS specificeert wel/ke informatie moet worden
geleverd en wanneer, terwijl BIM het middel is waarmee deze informatie efficiént en
nauwkeurig verzameld kan worden.

Het gebruik van BIM is echter geen vereiste voor het opstellen van een
materialenpaspoort. Handmatige invoer vanuit andere bronnen, zoals bestekken,
tekeningen, leveranciersinformatie of assetmanagementsystemen (zoals Ultimo of Infor
EAM), is ook toegestaan zolang de data voldoet aan de eisen zoals vastgelegd in de ILS.
De bron van de data (BIM of handmatig) heeft dus geen invloed op de bruikbaarheid van
het materialenpaspoort, mits de informatie correct en volledig is aangeleverd.

Aanbesteding- en inkoopvoorwaarden

In Bijlage 4: Inkoop en aanbesteding zijn voorbeelden van aanbesteding- en
inkoopvoorwaarden met gebruik van het materialenpaspoort opgenomen. De bijlage
bevat voorbeelden van contracteisen, aanbestedingsteksten en gunningscriteria die
vereist zijn voor het verkrijgen van een materialenpaspoort in overeenstemming met de
ILS opgesteld door het Waterschap. Het doel is om een gestructureerd, eenduidig, correct
en volledig materialenpaspoort aan te leveren dat hergebruik en recycling van materialen
binnen de circulaire economie bevordert. De opdrachtnemer dient te voldoen aan
vastgestelde standaarden en eisen, en het materialenpaspoort periodiek te leveren
binnen de gedefinieerde projectfasen. De bijlage biedt een gedetailleerde beschrijving
van de algemene, inhoudelijke, proces- en validatie-eisen, evenals de gunningscriteria,
uitvoering en planning van de opdracht.

Datavolwassenheid

Het stappenplan voor het vaststellen van datavolwassenheid is opgenomen in Bijlage 5.
Het biedt een gestructureerd 10-stappenplan om de datavolwassenheid van een
organisatie te bepalen en een materialenpaspoort te introduceren. Het plan richt zich op
het analyseren van de huidige situatie, het stellen van duidelijke doelen, het betrekken
van belanghebbenden, en het verbeteren van de data-infrastructuur. Door middel van
een pilotproject en continue evaluatie wordt de haalbaarheid en effectiviteit van het
materialenpaspoort getest en geoptimaliseerd. Dit stappenpl/an ondersteunt organisaties
bij datagedreven werken en bij het verbeteren van de duurzaamheid en circulariteit van
materialen.

Houd rekening met de volgende stappen:
o Data-eigenaar: stel een datastructuur en een data-eigenaar vast. Bepaal aan de
hand van de piramide de datavolwassenheid van de organisatie.
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e Benodigde Data: verzamel gegevens over materialen, componenten en
grondstoffen die in je assets worden gebruikt, waaronder hoeveelheden,
materiaalsamenstellingen en herkomst (primair of secundair). Bepaal ook het
niveau waarop je dit wilt doen (begin altijd op niveau 1 als starter).

o Data Formaat: gebruik een gestructureerd Template (bijv. de aangeleverde Excel)
of een BIM-model om de data vast te leggen. Let op dat de landelijke BIM-ILS
momenteel onvoldoende detailniveau biedt voor een volledig
materialenpaspoort.

¢ Normen en Classificaties: zorg ervoor dat de reguliere data voldoet aan
landelijke standaarden zoals RAW, NL-SfB en NAA.K.T, zodat deze gegevens
gemakkelijker in het materialenpaspoort kunnen worden opgenomen.

Materialenpaspoort template

Het template voor het materialenpaspoort wordt als los product opgeleverd en is
ontwikkeld door de Werkgroep Materialenpaspoort van de Unie van Waterschappen op
basis van diverse voorbeelden van verschillende waterschappen en de shortlist van
CB'23. Het biedt een gestructureerde manier om gegevens over toegepaste materialen
vast te leggen, met als doel het bevorderen van duurzaamheid en circulariteit.

Het Excel template bestaat uit 6 tabbladen:

e Toelichting: Dit tabblad biedt een overzicht van de structuur en het gebruik van
het template.

e Landingspagina: Hier worden algemene projectgegevens en contactinformatie
van de betrokken partijen vastgelegd.

¢ Invulblad materialenpaspoort: Dit is het belangrijkste tabblad waar
gedetailleerde informatie over de materialen wordt ingevoerd, zoals
materiaalsoort, herkomst, technische specificaties, en milieu-impact. Het
invulblad is ingedeeld op basis van de ambitieniveaus van het
materialenpaspoort, zoals gedefinieerd in het rapport van de 1¢ fase.

o Begrippenlijst: Dit tabblad bevat definities en uitleg van termen die in het
Template worden gebruikt om consistentie en duidelijkheid te waarborgen.

e Bron: Hier worden de bronnen en keuzelijsten vermeld die gebruikt worden in
het invulblad, zoals de NAA.K.T. codering en fasering volgens Digigo.nu.

¢ Losmaakbaarheid: Dit tabblad geeft een overzicht van type verbindingen,
toegankelijkheid van de verbindingen en andere factoren.

e Mapping ILS BIM: In dit tabblad is de ‘mapping’ gemaakt tussen
materialenpaspoort en ILS-BIM (opgesteld door landelijke BIM-werkgroep).
Registratie van materialen vindt hierdoor op een eenduidige wijze plaats.

Het materialenpaspoort template voldoet aan de eisen van de circulaire economie en
bevat metadatavelden voor herkomst, samenstelling en milieu-impact van materialen.
Het is bruikbaar voor zowel BIM- als niet-BIM-projecten en ondersteunt bij het beheer van
bouwassets.
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Hoe te beginnen
Onderstaand worden diverse stappen uiteengezet die waterschappen kunnen volgen om
te starten met het gebruik van het materialenpaspoort in de organisatie.

Kleine Projecten en Bouwteams

Om ervaring op te doen met het opstellen en gebruiken van het materialenpaspoort, is
het verstandig om te beginnen met kleine projecten of bouwteams. Het is belangrijk om
feedback te verzamelen van betrokken partijen om het proces te verbeteren.

Gebruik van Bestaande Materialenpaspoorten

Het is nuttig om bestaande voorbeelden van het ingevulde materialenpaspoort van
andere waterschappen te gebruiken om te leren. Deze voorbeelden zijn toegankelijk via
de CoP van de Unie van Waterschappen.

Bewustwording en Training

Het opleiden van medewerkers is cruciaal. Organiseer trainingen en presentaties om
medewerkers te informeren en op te leiden in het gebruik van materialenpaspoorten.
Gebruik de resultaten van materialenpaspoorten om bewustwording te creéren over
duurzaamheid en circulariteit binnen de organisatie.

Marktpartijen

Samenwerking met marktpartijen is essentieel. Werk samen met aannemers, leveranciers
en andere betrokken partijen om de benodigde data te verzamelen en te valideren. Zorg
voor een goede uitwisseling van data tussen verschillende systemen en partijen om de
consistentie en betrouwbaarheid van de materialenpaspoorten te waarborgen. Zorg
ervoor dat het materialenpaspoort wordt geborgd in de uitvraag- en contractfase.
Vermeld in de eerste projecten dat het een leertraject betreft, zodat hier budget en tijd
voor gereserveerd kan worden.
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6.1

6.1.1

Aanbevelingen en Vervolgstappen

De focus van dit traject lag op het realiseren van een materialenpaspoort Starter-Kit
waarmee waterschappen uit de voeten kunnen. Uit het traject is naar voren gekomen dat
op verschillende niveaus de nodige stappen nog gezet moeten worden om tot een
standaard materialenpaspoort te komen.

Aanbevelingen
Onderstaande aanbevelingen zijn onderverdeeld en gericht naar het niveau waarop de
aanbeveling van toepassing is:

o Werkgroep materialenpaspoort: huidige werkgroep;

e Organisatie: waterschap (of drinkwaterbedrijf);

e Project: nieuwbouw of renovatie van een asset;

e Sector: Watersector in samenwerking met landelijke partijen.

In dit hoofdstuk zijn expliciet de aanbevelingen genoemd die uit het traject van Fase 2 van
de Werkgroep Materialenpaspoort naar voren zijn gekomen. Sommige aanbevelingen uit
Fase 1 zijn na afronding van Fase 2 nog steeds relevant. In Bijlage 2 is de lijst met
aanbevelingen uit Fase 1 nogmaals opgenomen. Ook is een toetsing doorgevoerd of/in
welke mate de aanbevelingen in Fase 1 zijn opgepakt en of ze voor een eventueel vervolg
(Fase 3) nog relevant zijn.

Aanbevelingen aan de werkgroep

De volgende aanbevelingen betreffen aandachtspunten voor doorontwikkeling van het
materialenpaspoort. De aanbevelingen dienen als prioriteiten voor verdere uitwerking en
zijn gericht aan de CoP Materialenpaspoort of voor een eventuele vervolgfase van de
werkgroep.

1. Uitwerken data-architectuur

Centraal in het processchema (Figuur 3-1) staat de database waarin alle
materialenpaspoorten worden opgeslagen. Deze database staat centraal aan de
benodigde data-architectuur voor een effectief materialenpaspoort. De data-architectuur
bepaalt hoe data wordt opgeslagen, beheerd en gemanipuleerd. De inrichting van deze
database en bijbehorende data-architectuur is nog onbepaald. Het is aan te raden om op
korte termijn de data-architectuur uit te werken. De grote van de dataset,
gebruiksvriendelijkheid, eigenaarschap, datasecurity en lange-termijn beschikbaarheid
zijn hierin essentiéle overwegingen. In Fase 2 zijn hierover verkennende gesprekken met
het Waterschapshuis gevoerd.

2. Schaalbaarheid data-architectuur

Het systeem moet nieuwe data en metadata kunnen toevoegen zonder verstoring.
Modulair ontwerp en standaarden helpen hierbij. Het moet efficiént omgaan met grote
datasets, met geoptimaliseerde opslag en zoekalgoritmen voor snelle toegang.
Gegevensbeveiliging moet sterk blijven, met robuuste back-up- en herstelprocedures. Een
solide infrastructuur is nodig voor lange-termijn beschikbaarheid en toekomstige
uitbreidingen. Integratie met andere platforms moet eenvoudig zijn om samenwerking en
gegevensuitwisseling te bevorderen. Hierdoor kunnen waterschappen een duurzame
data-architectuur voor materialenpaspoorten realiseren.
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6.1.2

3. Koppelen materialenpaspoort aan klimaatmonitor (herhaling Fase 1)

Een doel van het materialenpaspoort is om de duurzaamheidsprestaties van de assets te
monitoren binnen een waterschap. Door de verkregen inzichten in de prestaties te
koppelen aan de benodigde KPI's van de Klimaatmonitor van de Unie van
Waterschappen, is het mogelijk dat het materialenpaspoort de Klimaatmonitor van data
voorzien.

4. Koppeling met materialenmarktplaats (herhaling Fase 1)

Binnen de waterschappen wordt reeds gewerkt met materialenmarktplaatsen. Om ervoor
te zorgen dat de data uit het materialenpaspoort in de praktijk ook daadwerkelijk zal
leiden het hergebruik dienen vraag (nieuwbouw- of renovatieprojecten) gematcht te
worden met aanbod (vrijkomende materialen of producten). Dashboards en monitoring
kunnen hier deels in voorzien, maar een koppeling met digitale marktplaats(en) kan dit
versterken. Het dient onderzocht te worden hoe vraag en aanbod elkaar effectief kan
vinden. Een koppeling tussen de data-architectuur van het materialenpaspoort en
materialenmarktplaats(en) biedt in dit opzicht een goede mogelijkheid.

5. Aanpassen materialenpaspoort ambities naar ontwikkeling externe trends

Het is aan te bevelen om toekomstige ontwikkelingen omtrent de drie fundamentele
trends opgenomen in de Roadmap (wet- en regelgeving, digitalisatie en
marktontwikkeling) nauwlettend te volgen. Deze ontwikkelingen zullen van invloed zijn op
de doorontwikkeling van het materialenpaspoort. Het is te adviseren om deze
ontwikkelingen door te vertalen in de ambities van het materialenpaspoort. Zo is het
bijvoorbeeld raadzaam dat toekomstige wijzigingen in de beleidsdoelstellingen van
waterschappen met betrekking tot circulariteit worden geévalueerd aan de hand van de
op dat moment geldende ILS, om te waarborgen dat er geen datakloof ontstaat.

Aanbevelingen aan de waterschappen

Waterschapen wordt aanbevolen om ervaring op te doen met het materialenpaspoort in
projecten. Daarnaast is aan te bevelen, om maatregelen te treffen waarmee het
materialenpaspoort in de organisatie wordt geintegreerd en daarmee de basis te leggen
om de functies van het materialenpaspoort daadwerkelijk te kunnen gebruiken. Hierbij
gaat het onder meer om het stimuleren van de bewustwording en het inbedden van het
paspoort binnen het waterschap.

6. Starter-Kit opnemen als standaard voor materialenpaspoort binnen waterschap
Aan alle waterschappen wordt aanbevolen de materialenpaspoort Starter-Kit als
standaard te hanteren. De waterschappen die deelnamen aan Fase 2 van de werkgroep
zijn hier reeds mee begonnen door het toe te passen in enkele pilotprojecten.
Waterschappen die geen deel uitmaakten van Fase 2, wordt aangeraden om eveneens
met het Starter-Kit te beginnen in een selectie van pilotprojecten.

7. Up-to-date houden materialenpaspoort in beheer en onderhoud

Het bijhouden van actuele gegevens in het materialenpaspoort zorgt ervoor dat de
materiaaldata van een asset actueel blijft en dat informatie efficiént uit het paspoort kan
worden gehaald. Dit is cruciaal voor de effectiviteit van het paspoort. Het bijwerken van
het paspoort kan op verschillende manieren. Namelijk door elke wijziging bij te werken, of
door wijzigingen te verzamelen en gebundeld in het materialenpaspoort te actualiseren.
Dit kan bijvoorbeeld periodiek (jaarlijks) worden doorgevoerd. Het is aan te bevelen om
een processtructuur te vinden die werkt voor het waterschap specifiek.
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8. Bestuurlijk vaststellen materialenpaspoort ambities uit de Roadmap
De besturen van de waterschappen wordt geadviseerd om de ambities op het
materialenpaspoort, zoals opgenomen in de Roadmap, over te nemen en bestuurlijk vast
te stellen. Hierbij gaat het om de ambities voor het volledig behalen van de
ambitieniveaus voor nieuwe projecten.

o 2028 -100% MP Grondstof-/materiaalstromen (Ambitieniveau 1)

o 2030 -100% MP Milieu Impact (Ambitieniveau 2)

o 2025-100% MP Herbruikbaarheid (Ambitieniveau 3)

9. Ambitieniveau 0 - ‘Structuur’

Ongeacht het ambitieniveau dient er in de eerste plaats een basis van datastructuur
aanwezig te zijn om de data Uberhaupt te kunnen ontvangen en bergen. Om de juiste
data door middel van het materialenpaspoort te kunnen uitvragen en ontvangen en voor
de lange termijn ook beschikbaar te houden, dient de datastructuur goed ingesteld te
zijn. Een hoger ambitieniveau maakt het materialenpaspoort nuttiger en tegelijkertijd de
data-uitvraag complexer, bijvoorbeeld omdat de aannemer meer complexe data moet
produceren. Zorg er steeds voor, dat bij het aanpassen en uitbreiden van het
materialenpaspoort de juiste aanpassingen en voorbereidingen aan de datastructuur
getroffen worden.

10. Persoon binnen waterschappen als aanspreekpunt voor materialenpaspoort
Om tot één standaard materialenpaspoort voor de waterschappen te komen is het van
belang om (op den duur) alle waterschappen aangehaakt te laten zijn (raakt aan
aanbeveling 16 uit fase 1). Waterschappen wordt daarom aangeraden om één
aanspreekpunt voor het thema materialenpaspoort aan te wijzen, ongeacht hoe ver het
waterschap is met de implementatie. Dit heeft als doel om betrokkenheid en inspraak in
voor de toekomst relevante ontwikkelingen te verzekeren. Ook kan effectief kennis
worden uitgewisseld en kunnen nieuwe versies bij waterschappen onder de aandacht
gebracht worden. Deze aanbeveling staat los van, maar kan samen vallen met, het
toewijzen van verantwoordelijkheid voor het materialenpaspoort. (Zie ook aanbeveling 21
van Fase 1).

11. Ga opzoek naar de juiste processen en rolhouders

Het processchema (Figuur 3-1) biedt een voorbeeld van hoe en in welke processen het
materiaalpaspoort moet worden geimplementeerd binnen een waterschap. Het is
raadzaam om de relevante processen en rolhouders in elk specifiek waterschap te
identificeren (zie ook aanbeveling 21 van Fase 1).

12. Training en ondersteuning voor medewerkers

Om het materialenpaspoort bij waterschappen te implementeren, is een trainings- en
ondersteuningsprogramma voor medewerkers nuttig. Maak training specifiek voor elke
rolhouder en geef inzicht in elkaars rollen en functies voor betere samenwerking.

13. Afweging tussen interne en externe dataopslag

De keuze tussen externe (bijv. Madaster) en interne opslag hangt af van de behoeften van
het waterschap. Externe opslag kan veiligheid en effectieve samenwerking bieden, maar
heeft extra kosten en afhankelijkheid. Interne opslag geeft meer controle en kan
goedkoper zijn, maar vraagt om meer beveiliging en onderhoud. Waterschappen moeten
deze factoren goed afwegen.
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6.1.3

6.1.4

14. Doorvoeren herbruikbaarheidsscan voor bestaande assets

De duurzaamheidsambities zoals opgenomen in de Roadmap betreft het opleveren van
een materialenpaspoort voor nieuwe projecten (nieuwbouw en renovaties). Echter ook
voor bestaande assets is het in kaart brengen van materialen en herbruikbaarheid van
belang om circulariteit en hergebruik te realiseren. Dit betreft het doorvoeren van een
herbruikbaarheidsscan waarbij doormiddel van observaties de herbruikbaarheid van
beschikbaar komende materialen (sloop/demontage) wordt bepaald. Deze
herbruikbaarheidsscan vindt idealiter plaats in de verkenningsfase van het renovatie- of
nieuwbouwproject, voorafgaand aan de demontage van de bestaande asset.

15. Bestuurlijke ondersteuning voor implementatie van het materialenpaspoort
(herhaling Fase 1)

Indien er nog geen of onvoldoende bestuurlijke ondersteuning is voor het

materialenpaspoort, kan deze rapportage dienen als onderbouwing richting het bestuur.

Het rapport presenteerde de meerwaarde van een materialenpaspoort en de noodzaak

m.b.t. de transities. Door bestuurlijke ondersteuning te krijgen, kan het gebruik van een

paspoort in de organisatie in een versnelling komen

Aanbevelingen aan projecten
De aanbevelingen op niveau van ‘projecten’ focussen zich met name op het (zoveel
mogelijk) toepassen van het materialenpaspoort en de nodige ervaring opdoen.

16. Waar mogelijk sneller bewegen dan de ambities in de Roadmap

De in de Roadmap genoemde doelstellingen specificeren wanneer een ambitieniveau
volledig bereikt zou moeten zijn. Om een doelstelling volledig (100 %) te halen, betekent
dat de meerderheid al eerder moet voldoen. Het is daarom raadzaam om binnen
projecten sneller vooruitgang te boeken dan aangegeven in de Roadmap. Dit voorkomt
dat de overgang naar het jaar waarin de doelstellingen gerealiseerd moeten worden te
abrupt komt. Een geleidelijke overgangsperiode is daarom aan te bevelen.

17. Veranderingen en feedback doorgeven aan de Werkgroep Materialenpaspoort
voor versiebeheer

De templates in de Starter-Kit dienen als basis voor een materialenpaspoort, dat door

waterschappen en projecten kan worden gebruikt. In de praktijk zal blijken hoe dit

paspoort verder verbeterd of efficiénter gemaakt kan worden. De Werkgroep

Materialenpaspoort staat open voor feedback om gezamenlijk te werken aan een

verbeterde versie van het standaard materialenpaspoort voor de waterschappen.

18. Uitvraag materialenpaspoort in projecten (herhaling Fase 1)

Ongeacht de vorm of de diepgang, is het aan te bevelen om het materialenpaspoort als
standaard eis op te nemen in contracten. In het begin kan richting aannemers de
winstwaarschuwing worden gegeven dat er ook nog ervaring op moet worden gedaan,
maar op deze manier komt het in het ‘systeem’ en kunnen direct data en inzichten worden
opgedaan. De producten van de Starter-Kit, zoals de inkoop- en aanbestedingstekst (Bijlage
4: Inkoop en aanbesteding) of de ILS, kunnen hierbij helpen.

Aanbevelingen aan de sector
Ook op het niveau van de GWW-sector, maar ook aan de aanverwante Bouw- en
utiliteitssector, zijn er vervolgstappen te zetten. Deze hebben met name betrekking op
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samenwerkingen, uitwisselen van kennis en ervaringen en maken van uniforme
afspraken. De volgende aanbevelingen zijn geformuleerd o.b.v. dit traject.

19. Sectorafspraken over het rekenen van milieu-impact

De methoden voor data normering bij monitoring leiden tot discussie. Het is van belang
om binnen de sector hierover het gesprek te (blijven) voeren. Waar mogelijk zijn
afspraken te maken over hoe milieudata van een project gerekend dient te worden.
Vragen voor discussie zijn bijvoorbeeld: ‘Is milieu-impact van materiaalgebruik te verdelen
over de levenscyclus of als geheel te rekenen bij oplevering?'. Of, ‘Hoe dient te worden
omgegaan met vergelijkingen als tussentijds wijzigingen van LCA-cijfers in de Nationale
Milieu Database hebben plaatsgevonden?

20. Standaard MP voor GWW-sector

De Starter-Kit met daarin het materialenpaspoort template is gericht op de
waterschappen. Daarnaast zal het openbaar beschikbaar komen en worden gedeeld met
de GWW-sector. Het materialenpaspoort voor de waterschappen kan als basis of richtlijn
dienen voor de ontwikkeling van een standaard voor de GWW-sector. Ook zal feedback
van sectorpartners bijdragen aan een verbeterde versie.

Vervolgstappen

Met de afronding van Fase 2 van de Werkgroep Materialenpaspoort, wordt er gezamenlijk
gekeken naar de vervolgstappen voor zowel de werkgroep als het materialenpaspoort.
Deze stappen richten zich op de waterschappen (en andere organisaties), de markt en
GWW-sector en de Werkgroep Materialenpaspoorten.

WERKGROEP MATERIALENPASPOORT

Het is nog niet volledig vastgesteld in welke vorm de Werkgroep Materialenpaspoort zich
zal voortzetten. Dit hangt onder andere af van de vraag vanuit de markt en het beleid van
de Unie van Waterschappen en het KCAO-traject. Voorlopig zijn de onderstaande
potentiéle vervolgstappen geidentificeerd. Deze kunnen worden beschouwd als stappen
voor zowel de werkgroep als voor de verdere ontwikkeling van het materialenpaspoort in
bredere zin.

e Publiceren en verspreiden Starter-Kit: De Starter-Kit vormt een praktisch
hulpmiddel voor waterschappen om aan de slag te gaan met het
materialenpaspoort. In de komende periode wordt deze kit afgerond,
gepubliceerd en actief verspreid via de kanalen van de Unie van Waterschappen
en deelnemende organisaties. Daarnaast worden er informatiesessies
georganiseerd om de toepassing te stimuleren en vragen te beantwoorden.

¢ Implementatie binnen waterschappen: Voor waterschappen die nog niet
betrokken zijn bij de werkgroep (en andere geinteresseerden partijen), wordt
ondersteuning geboden bij de implementatie van het materialenpaspoort. De
invulling hiervan is nog niet bekend, maar dat zou kunnen gebeuren via
begeleidingstrajecten, kennisdeling en het aanbieden van praktische handvatten.
Het doel is om ook deze waterschappen op weg te helpen en zo de sectorbrede
toepassing te bevorderen.

o Uitwerken van de data-architectuur: Een volgende stap is het verder uitwerken
van de data-architectuur, waarbij keuzes gemaakt moeten worden tussen
centrale en decentrale oplossingen. In samenwerking met het Waterschapshuis
(hWh) worden gesprekken gevoerd over datastandaarden, eigenaarschap en
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technische randvoorwaarden. Dit vormt de basis voor een toekomstbestendige
digitale infrastructuur.

Potentiéle Fase 3: Op basis van de resultaten van Fase 2 wordt verkend of en
hoe een derde fase vorm kan krijgen. Mogelijke thema's zijn verdere
standaardisatie, integratie met andere systemen en het opzetten van
pilotprojecten met ketenpartners. Een voorstel voor Fase 3 wordt opgesteld,
inclusief doelen, planning en benodigde middelen.

BINNEN DE WATERSCHAPPEN
Momenteel ziet de werkgroep 4 vervolgstappen om het materialenpaspoort te integreren
bij de waterschappen:

Uitrollen van de standaard: De ontwikkelde standaard voor het
materialenpaspoort wordt aangeboden aan de waterschappen. Doel is het breed
uitgerollen en integreren als standaard binnen de waterschappen in bestaande
werkprocessen, systemen en projectfaseringen. Hierbij wordt aandacht besteed
aan interne communicatie, training van medewerkers en het creéren van
draagvlak op verschillende organisatieniveaus.

Verder uitwerken van randvoorwaarden en data-architectuur: Om het
materialenpaspoort effectief te kunnen implementeren, is het noodzakelijk om de
technische en organisatorische randvoorwaarden verder te concretiseren. Dit
omvat onder andere afspraken over datakwaliteit, eigenaarschap, beveiliging en
koppelingen met andere systemen. De data-architectuur wordt verder uitgewerkt
met als centraal punt de dataopslag en manipulatie.

Optimaliseren van het materialenpaspoort en versiebeheer: Op basis van
ervaringen uit de praktijk wordt het materialenpaspoort doorontwikkeld. Dit
betreft zowel inhoudelijke verbeteringen als technische optimalisaties. Daarnaast
wordt een structuur voor versiebeheer ingericht, zodat wijzigingen beheersbaar
blijven en gebruikers altijd met de juiste versie werken. Dit draagt bij aan
uniformiteit en betrouwbaarheid in het gebruik.

RICHTING DE MARKT

Testen in pilotprojecten: Het materialenpaspoort wordt in samenwerking met
marktpartijen getest binnen een aantal pilotprojecten. Deze pilots bieden inzicht
in de praktische toepasbaarheid, knelpunten en kansen voor verbetering. De
resultaten vormen input voor verdere doorontwikkeling en standaardisering.
Dialoog met aannemers (uitvoerende partijen): Een actieve dialoog met
aannemers en andere uitvoerende partijen is essentieel om het
materialenpaspoort werkbaar en passend te maken voor de uitvoeringspraktijk.
Doormiddel van het verzamelen van feedback wordt opgehaald hoe het paspoort
aansluit bij bestaande processen en waar aanpassingen nodig zijn.

Afstemming met sector partners: Om aansluiting te vinden bij bredere
ontwikkelingen in de bouw- en infrasector, wordt afgestemd met relevante
sectorpartners zoals leveranciers, ingenieursbureaus en brancheorganisaties. Dit
bevordert uniformiteit, voorkomt dubbel werk en vergroot de kans op brede
acceptatie en toepassing.
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7 Bijlagen

Bijlage 1: Lijst met deelnemers aan de werkgroep
In onderstaande tabel betreft een deelnemerslijst van de Werkgroep Materialenpaspoort voor Fase
2. Voor de degenen die ook hebben deelgenomen aan Fase 1 van de werkgroep, is dit eveneens
weergegeven.

Organisatie Naam Functie Deelname
Unie van Waterschappen Robin Memelink * | Beleidsadviseur EU, Fase 1: Aug 23 - Dec 23
Waterkwaliteit en Circulaire | Fase 2: Aug ‘24 - Mei ‘25
Economie
Waterschap Drents Steven Geujen * Adviseur Energie & Fase 1: Nov 23 - Dec ‘23
Overijsselse Delta Duurzaamheid Fase 2: Aug 24 - Meij 25
Jelger Ruikes Adviseur Duurzaamheid Fase 1:Jun'23 - Dec 23
Fase 2: Aug ‘24 - Mei ‘25
Ronald Huizinga Adviseur Energie en Fase 1: Aug '23 - Dec 23
Duurzaamheid Fase 2: Aug 24 - Mei 25
Waterschap Hollandse Harmen Spek * Adviseur Duurzaamheid & Fase 2: Okt 24 - Mei 25
Delta Circulariteit

Waterschap Noorderzijlvest | Margit Akkerman * | Adviseur Duurzaamheid / Fase 2: Aug ‘24 - Mei ‘25
Energiecodrdinator

Waterschap Rijn en IJssel Dennis van der Transitiecodrdinator Fase 2: Aug 24 - Mei 25
Plaats * Klimaat Neutraal en
Circulair Bouwen
Waterschap Rivierenland Jeroen Peters * Senior Projectleider Fase 1:Jun 23 - Dec ‘23
Fase 2: Aug ‘24 - Mei ‘25
Ard-Jan Methorst Adviseur Geotechniek - Fase 2: Aug 24 - Mei 25
HWBP Projecten
Hoogheemraadschap Lars Scheulderman | Adviseur Circulaire Fase 1: Apr'23 - Dec 23
Stichtse Rijnlanden * Economie Fase 2: Aug 24 - Mej 25
Waterschap Vallei & Veluwe | Jorgen Verschoor * | Adviseur Circulaire Fase 1: Apr'23 - Dec 23
Economie Fase 2: Aug ‘24 - Mei ‘25
Waterschap Amstel, Gooi & | Jim Odenhoven Adviseur Data Gedreven Fase 2: Feb ‘24 - Mei ‘25
Vecht (Waternet) Duurzaamheid
Thomas Hes Adviseur Data Gedreven Fase 1: Nov 23 - Dec ‘23
Duurzaamheid Fase 2: Aug ‘24 - Okt 24
Hoogheemraadschap van Iris van Leeuwen Adviseur Circulariteit Fase 2: Aug '24 - Dec 24
Delfland
Haskoning Michiel Wolbers * Adviseur Duurzaamheid Fase 1: Apr'23 - Dec 23
Fase 2: Aug ‘24 - Mei ‘25
Sanne van Dijk Adviseur Duurzaamheid Fase 1: Apr'23 - Dec 23

Fase 2: Aug 24 - Mej 25

Met een asterisk (*) is aangegeven welke persoon benaderd kan worden voor het
materialenpaspoort van het betreffende organisatie of waterschap.
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Bijlage 2: Toetsing Aanbevelingen Fase 1

Nr. Aanbeveling Fase 1 Opgepakt Beschrijving (fase 2) Vervolg (fase 3)
in Fase 2
10.1 Aanbevelingen voor projecten
1. MP als standaardeis Wel Als product van fase 2 zijn Inkoop-  Uitwerken hoe het MP als
in contracten en Aanbestedingseisen opgesteld.  standaard eis in
contracten kan wordt
opgenomen

2. Standaard ILS Wel Standaard ILS als opgeleverd als Doorontwikkelen ILS
onderdeel van de Starter-Kit

3. Kleine projecten en Wel Gedurende fase 2 is met sub-

bouwteams werkgroepen gewerkt. Aan de
subwerkgroepen verschillende
waterschappers en leden met
verschillende achtergronden
samengewerkt.

4. Format dataopslag Wel Er is gewerkt aan een standaard In een vervolgfase dient
voor het aanleveren van data de dataopslag en -
(producten ILS en Template MP). achritectuur verder

uitgewerkt te worden (bijv.
centraal/decentraal of
intern/extern.

5. Testen decomposities Niet In fase 2 is ervoor gekozen om Verdere uitwerking
decomposities niet verder uit te standaard decomposities,
werken. hierbij is aanlsuiting te

zoeken bij bestaande
processen
10.2 Aanbevelingen voor waterschappen
6. Bestuurlijke Wel Deelnemende waterschappen Na opleverdag zal nadruk
ondersteuning MP hebben bij besturen mandaat worden gelegd om
voor uitvragen van MP voor Starter-Kit als standaard te
pilotprojecten. Sommige hanteren. Sturgroep
deelnemende waterschappen ook inzetten om bij andere
reeds mandaat om Starter-Kit als waterschappen onder
standaard te gaan hanteren. Ook  aandacht te brengen.
heeft de KCAO-stuurgroep hier
actie op uitgezet.
7. Bepaal Wel Bestaande materialenpaspoorten  Versiebeheer van
datavolwassenheid als input voor opstellen standaard template en vermeiden
temlate als product van Starter-Kit  ontstaan verschillende
versie
8. Bestaande MP om Niet Focus lag op nieuwe projecten en  Verder uitwerken
ervaring op te doen renovaties. herbruikbaarheidsscan
voor bestaande assets

9. MP voor afgeronde Wel MP uitgevraagd in pilotprojecten. -

projecten Veelal voor ambitieniveau 1, maar
ook hoger.
10. Nulmetingd.m.v. MP  Wel Ambitieniveaus verwerkt in het Waterschappen aan de

Materialenpaspoort template en
ook in de Roadmap door een
koppeling te maken met de
duurzaamheidsambities van de
waterschappen.
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11. Ambitieniveaus Wel Acties en verantwoordelijke Doorontwikkeling
toepassen personen uitgewerkt in processchema

processchema

12. Standaard werkwijze ~ Wel Template MP is zo opgezet dat hij  Aansluiting BIM verder
MP aansluit bij BIM. Ook is door ontwikkelen

samengewerkt met de werkgroep
BIM.

13. BIM als standaard Wel In fase 1 is het raakvlak met Aansluiting met SE en
van bedrijfsvoering bestaande HEEL verder uitwerken in
maken standaardisatieprocessen samenwerking met Het

geanalyseerd. Besef in fase 2, dat ~ Waterschapshuis
de werkgroep zelf niet de

inhoudelijke expertise bezit om

deze aansluiting uit te werken. Er

zijn vergaande gesprekken met

Het Waterschapshuis gevoerd als

eigenaar van SE en HEEL.

14. Combinatie SE en Niet In fase 2 is de dataarchitectuur Het data-systeem en de

HEEL met MP niet verder uitgewerkt. Er zijn wel data-architetuur zal in een
vergaande gesprekken met Het vervolgfase in
Waterschapshuis gevoerd en samenwerking met Het
scenario's opgesteld. Waterschapshuis verder
worden uitgewerkt.

15. Gewenste Wel Er is contact gelegd met andere Uitrollen Starter-Kit
datastructuur waterschappen voor deelname binnen waterschappen

aan de werkgroep. Voor
effectiviteit van de werkgroep is
besloten om nieuwe
waterschappen aan het begin van
een volgende fase te betrekken.

16. Deelnemen MP-WG Wel Deelnemende waterschappen Na opleverdag zal nadruk

hebben bij besturen mandaat worden gelegd om

voor uitvragen van MP voor Starter-Kit als standaard te

pilotprojecten. Sommige hanteren. Sturgroep

deelnemende waterschappen ook inzetten om bij andere

reeds mandaat om Starter-Kit als waterschappen onder

standaard te gaan hanteren. Ook  aandacht te brengen.

heeft de KCAO-stuurgroep hier

actie op uitgezet.

10.3 Aanbevelingen voor werkgroep materialenpaspoorten
17. Voortzetten WG Wel Werkgroep is voortgezet in een 2e  Werkgroep in stand

fase houden als een
gebruikersgroep die
periodiek samen komt en
verantwoordelijk is voor
versiebeheer. Werkgroep
doorzetten in een
mogelijke 3e fase.

18. Leer van ervaringen Wel Meer en minder ervaren Leertraject opzetten
WG waterschappen samen in waarin ervaren

werkgroep waterschappen/de
werkgroep minder
ervaren waterschappen
informeren/adviseren
over MP

19. Toets en verrijk PVE Niet PVE in fase 2 niet verder getoetst.  Toetsen PVE en

Geen aanvulliungen gedefinieerd
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20. Behoefte richting Niet De uitbreiding van DAMO is in Goed om koppeling met
IHW uitbreiden fase 2 niet verder uitgewerkt. DAMO in beeld te houden
DAMO bij verdere aansluiting MP

21. Compleetmaken Niet Verder uitwerken decomposities Blijft relevant na fase 2.
Decomposities in fase 2 niet verder opgepakt. Specifiek relevant voor

standaardisatie tussen
waterschappen.

22. Data-maturitymodel Wel Handreiking voor Doorontwikkelen
opstellen voor datavolwassenheid als product handreiking
waterschappen voor Starter-Kit opgeleverd. datavolwassenheid en

toetsen volwassenheid
voor hogere
ambitieniveaus

23. Afstemming zoeken Wel in fase 2 is nauwe afstemming Afstemming blijven
andere werkgroepen plaatsgevonden met de BIM zoeken
waterschappen werkgroep en de leerkringen

waterketen, watersysteem en
waterveiligheid
10.4 Aanbevelingen voor GWW- en B&U-Sector

24. Aansluiting KCAO Wel Werkgroep als 4e leerkring -
zoeken opgenomen in KCAO traject en

onder KCAO-stuurgroep geplaatst.

25. Integraal Niet Inhoudelijk niet verder uitgewerkt  In een vervolgfase in
informatiemodel in fase 2. Benodigde inhoudelijke samenwerking met Het
ontwikkelen kennis ligt niet bij werkgroep. Waterschapshuis verder
(koppeling OTL, Gesprekken met hWh voor uitwerken
DAMO, AQUO) verdere uitwerking data

architectuur en aansluiting bij
gerelateerde informatiemodellen
(Heel, BIM, O-info, ...)

26. Benoem eigenaar Niet Niet opgepakt in fase 2. Wel In een vervolgfase in

decompositie HEEL gesprekken gevoerd met de Het samenwerking met Het
Waterschapshuis die eigenaar is Waterschapshuis verder
van HEEL uitwerken

27. Standaardiseer Niet Niet opgepakt in fase 2 In een vervolgfase in
assets in lijn met samenwerking met het
informatiemodel Informatiehuid Water

28. Koppel MP aan Wel Mogelijkheid voor interim Verder onderzoeken hoe
Klimaatmonitor rapportage methode onderzocht.  klimaat impact voor

Conclusie dat dit niet mogelijk is. projecten ingevuld kan
worden en opnemen
verdere indicatoren in
Klimaatmonitor. Bijv.
secundair materiaal
gebruik.

29. Koppel MP aan Wel Onderzocht en plek gekregen in Daadwerkelijke koppeling
digitale marktplaats processchema. MP en

Materialenmarktplaats
verder uitzoeken

30. Leervan andere Wel Gedurende fase 2 in nauwe Verder samenwerking

initiativen rondom
MP

afstemming met Rijkswaterstaat
en gesprekken met diverse andere
sector parters en aannemers. Ook
aangesloten bij DigiGo
Beleidsmaatregel 16 (MP voor
Beton)
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Aanbevelingen zoals geformuleerd in eindrapport Fase 1

AANBEVELINGEN VOOR PROJECTEN
De aanbevelingen op niveau van ‘projecten’ focussen zich met name op het (zoveel
mogelijk) toepassen van het materialenpaspoort en de nodige ervaring opdoen.

Neem het materialenpaspoort als standaardeis op in contracten: ongeacht de
vorm of de diepgang, is het aan te bevelen om het materialenpaspoort als standaardeis
op te nemen in contracten. In het begin kan richting aannemers de winstwaarschuwing
worden gegeven dat er ook nog ervaring op moet worden gedaan, maar op deze
manier komt het in het ‘systeem’ en kunnen direct data en inzichten worden opgedaan.

Gebruik de meegeleverde ILS in projecten en verbeter deze: om de standaardeis te
concretiseren, is het aan te bevelen om de meegeleverde ILS (zie bijlage 5) te gebruiken
om duidelijk te maken wat de eisen en verwachtingen zijn aan het materialenpaspoort.
Tegelijkertijd kan er feedback worden gevraagd op de ILS om deze zo te verbeteren
0.b.v. ervaring uit de praktijk.

Gebruik kleine projecten of bouwteams om snel te leren: kleine projecten en/of
bouwteams lenen zich bij uitstek om ervaring op te doen met het materialenpaspoort.
De scope van het project is beperkt of er is veel afstemming tussen opdrachtgever en
opdrachtnemer, waardoor er relatief snel kan worden gekeken hoe een
materialenpaspoort het beste kan worden opgesteld.

Verzamel de data op een gestructureerde wijze: ongeacht het materialenpaspoort
dat wordt gebruik, is het belangrijk om de data op een gestructureerde wijze te
verzamelen en te ontsluiten. Denk hierbij na in welk format de data wordt aangeleverd
en hoe deze kan worden verwerkt. Door hier aandacht voor het hebben, kan de impact
van het materialenpaspoort worden vergroot.

Toets de opgestelde decomposities in de praktijk en verrijk deze: naast het testen
van de materialenpaspoorten, kunnen de opgestelde decomposities ook worden
getoetst in de praktijk en gekeken hoe deze kunnen worden verrijkt: zowel qua
elementen en producten, als attributen om de materialenpaspoorten te vullen.

AANBEVELINGEN VOOR WATERSCHAPPEN

Naast het opdoen van ervaringen met het materialenpaspoort is het ook aan te bevelen
om de organisatie volwassen te maken in het gebruik van het materialenpaspoort. Hierbij
gaat het onder meer om het stimuleren van de bewustwording en het inbedden van het
paspoort binnen het waterschap.

6.

Bestuurlijke ondersteuning krijgen voor materialenpaspoort: indien er nog geen
of onvoldoende bestuurlijke ondersteuning is voor het materialenpaspoort, kan deze
rapportage dienen als onderbouwing richting het bestuur. Het rapport presenteerde
de meerwaarde van een materialenpaspoort en de noodzaak m.b.t. de transities. Door
bestuurlijke ondersteuning te krijgen, kan het gebruik van een paspoort in de
organisatie in een versnelling komen.
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10.

11.

12.

13.

Bepaal het datavolwassenheidsniveau van de organisatiec om het
materialenpaspoort goed in te kunnen bedden in de organisatie, is het aan te bevelen
om het volwassenheidsniveau van de organisatie te bepalen. Hierbij kan worden
gekeken naar bijvoorbeeld de aanwezige competenties, de opslag van data, het gebruik
van BIM en de aandacht voor duurzaamheid om te bepalen op welk
datavolwassenheidsniveau de organisatie zit.

Gebruik bestaande materialenpaspoorten om ervaring op te doen, maak geen
nieuwe versie: vanuit de waterschappen zijn er al 5 voorbeelden van
materialenpaspoorten die kunnen worden gebruikt. Op basis van de ervaring en het
ambitieniveau kan worden bepaald welk paspoort het beste kan worden geadopteerd
en toegepast, i.p.v. een eigen paspoort te ontwikkelen. Ook kan er met de betreffende
waterschappen contact worden gezocht voor tips en/of ervaringen uit te wisselen. De
paspoorten van HDSR, HHD en HHNK hebben een Excel-bestand als basis en kunnen
vanwege de lage instapdrempel worden gebruikt als eerste (test)casus. De
materialenpaspoorten van AGV en WDODelta zijn systemen en hebben een meer
integrale benadering. Om deze toe te passen, is het als waterschap aan te bevelen al
(ruime) ervaring te hebben met materialenpaspoorten en/of circulariteitsdata.

Voer voor afgeronde projecten het materialenpaspoort in: niet alleen nieuwe
projecten kunnen worden gebruikt om het paspoort in te voeren. Ook reeds afgeronde
projecten kunnen worden gebruikt om het gebruik van materialenpaspoorten te testen
en of de gewenste resultaten worden verkregen met de bestaande paspoorten.

Creéer met het materialenpaspoort een nulmeting: om de bewustwording te
vergroten, kan m.b.v. het materialenpaspoort een eerste (gedeeltelijke) nulmeting
worden gecreéerd. Door in ieder geval ambitieniveau 1 inzicht te krijgen in de
materiaal- en grondstofstromen, kan worden gekeken in welke mate de organisatie al
invulling geeft aan de (landelijke) duurzaamheidsdoelstellingen. De uitkomst hiervan
kan, positief of negatief, bijdragen aan de bewustwording in de organisatie. Het
Dashboard Duurzaam GWW kan worden gebruikt om de resultaten inzichtelijk te
maken.

Gebruik de piramide bij het invoeren van het materialenpaspoort: de piramide die
in dit traject is ontwikkeld, is bedoeld om niet in één keer een volledig
materialenpaspoort te hebben met alle mogelijke data. Door stapsgewijs het paspoort
te ontwikkelen, kan er ook draagvlak in de organisatie ontstaan. De eerste stap is
zodoende om het verzamelen en beheren van data gestructureerd te hebben en data
over de grondstoffen en materialen te verzamelen.

Hanteer een standaard werkwijze om materialenpaspoort op te stellen: in lijn met
het gebruik van de piramide, is het ook aan te bevelen om als organisatie een
standaard werkwijze te ontwikkelen om een materialenpaspoort op te stellen. Dit
omvat de stappen die moeten worden genomen door verschillende personen om
uiteindelijk een ingevuld materialenpaspoort te hebben dat meerwaarde biedt aan de
organisatie.

Maak werk om BIM onderdeel te maken van bedrijfsvoering: BIM heeft veel
potentieel in relatie tot het materialenpaspoort om de juiste en noodzakelijke data te
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14.

15.

16.

verzamelen. Door te werken met BIM in projecten kunnen grote datasets worden
verkregen, die bijdragen aan de verschillende doelen die zijn gesteld voor het
materialenpaspoort: (gedetailleerd) inzicht in de duurzaamheidsprestaties,
(eenvoudig) bijhouden van het paspoort in het assetmanagementsysteem en
inzichtelijk maken van de mate van herbruikbaarheid.

Adopteer SE of HEEL om het materialenpaspoort toe te passen: om gestructureerd
te werken in projecten, is het gebruik van Systems Engineering (SE) aan te bevelen. Voor
dijkversterkingsprojecten is de aanpak HEEL ontwikkeld; vanuit de filosofie van het
materialenpaspoort is het aan te bevelen om HEEL te adopteren voor ook de andere
type waterschapsprojecten.

Stem de gewenste datastructuur af met informatiebeheerder: het verzamelen van
de benodigde data voor het paspoort is de eerste stap, het functioneel beheren is de
tweede. Daarom is het aan te bevelen om met de informatiebeheerder te bespreken
wat de gewenste datastructuur is, om de paspoorten zo efficiént en effectief mogelijk
te beheren.

Deelnemen aan werkgroep materialenpaspoort: voor waterschappen die nog niet
deelnemen aan de werkgroep, is het aan te bevelen om in het vervolg alsnog aan te
sluiten. Op die manier kan het betreffende waterschap gebruik maken van de kennis
en ervaring die reeds is ontwikkeld. En anderzijds wordt zo geborgd dat het
materialenpaspoort vanuit alle waterschappen wordt ontwikkeld, en niet alleen vanuit
de koplopers.

AANBEVELINGEN VOOR WERKGROEP MATERIALENPASPOORT

Begin dit jaar is de werkgroep materialenpaspoort voor waterschappen gestart vanuit de
Unie van Waterschappen met 7 deelnemende waterschappen. Deze rapportage is het
einde van deze eerste ronde, maar bij een vervolg op deze werkgroep worden
onderstaande punten aanbevolen.

17.

18.

19.

Voortzetten van de werkgroep materialenpaspoort: de vervolgstap op dit traject is,
is om de werkgroep voort te zetten. Dit kan in de huidige setting, maar het is aan te
bevelen om ook andere waterschappen uit te nodigen om deel te nemen. In
gezamenlijkheid moet worden besloten wat de beoogde doelen worden voor het
vervolg en hoe de inrichting en organisatie is van het vervolgtraject.

Leer van ervaringen van deelnemers aan deze werkgroep: voor nieuw
deelnemende waterschappen is het aan te bevelen om te leren van de ervaringen van
de deelnemers aan dit traject. Hierdoor ontstaat er ook inzicht bij deze waterschappen
en kunnen zij ook de ervaringen meenemen naar hun eigen interne organisatie.

Neem het PVE mee, toets en verrijk deze: in dit traject is een Programma van Eisen
(PVE) opgesteld met 67 eisen. De vervolgstap is om dit PvE te toetsen in de praktijk in
projecten en bij aannemers, en de feedback meenemen om het PVE te verrijken. Op
deze manier ontstaat er een goed beeld waar het materialenpaspoort voor de
waterschappen aan moet voldoen.
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20. Formuleer een gezamenlijk behoefte richting Informatiehuis Water om het
functioneel model van DAMO uit te breiden: op basis van de inventarisatie rondom
de decomposities van de 5 assetstypes, kan een behoefte vanuit deze werkgrep
worden geformuleerd om het functioneel model van DAMO uit te breiden. Dit betreft
zowel de structuren voor de verschillende objecten als het vaststellen van de
benodigde attributen om informatie voor het materialenpaspoort te verzamelen.

21. Compleet maken van decomposities: voor 5 type assets zijn er decomposities
opgesteld. Dit betreffende eerste aanzetten: belangrijk is om deze in het volgende
traject ‘(over)compleet’ te maken. Dit betekent dat alle onderdelen van een asset terug
moeten komen in de decompositie en dat de noodzakelijke attributen zijn gedefinieerd.
De attributen die benodigd zijn kunnen verschillen tussen ambitieniveau: voor niveau
1 is bijvoorbeeld materiaal- of grondstofinformatie benodigd, terwijl voor niveau 2 ook
milieu-impact-informatie benodigd is. Bij het vaststellen van de attributen kan ook
worden gekeken of de bestaande modellen in de huidige assetmanagementmodellen
al benodigde input kunnen leveren.

22. Maturity model opstellen voor waterschappen: in lijn met de aanbeveling om per
waterschap het volwassenheidsniveau te bepalen, kan het helpen om hiervoor een
reeds beschikbaar model voor te hebben. Vanuit de werkgroep kan dit maturity model
worden opgesteld, welke vervolgens door waterschappen kan worden gebruikt om hun
mate van volwassenheid m.b.t. het materialenpaspoort te bepalen.

23. Afstemming zoeken met andere werkgroepen waterschappen: naast deze
werkgroepen zijn er ook andere werkgroepen actief die sterk raakvlakken hebben met
het materialenpaspoort, bijvoorbeeld op het gebied van BIM of assetmanagement.
Door hier de samenwerking mee te zoeken kan kennis en informatie worden
uitgewisseld om het materialenpaspoort succesvol toe te passen in de praktijk.

AANBEVELINGEN VOOR GWW- EN B&U-SECTOR

Ook op het niveau van de GWW-sector, maar ook aan de aanverwante Bouw- en
utiliteitssector, zijn er vervolgstappen te zetten. Deze hebben met name betrekking op
samenwerkingen, uitwisselen van kennis en ervaringen en maken van uniforme
afspraken. De volgende aanbevelingen zijn geformuleerd o.b.v. dit traject.

24. Zoek aansluiting bij KCAO van de UvW: het KCAO-traject (Klimaatneutraal en
Circulair Assetmanagement en Opdrachtgeverschap) heeft als doel om de landelijke
duurzaamheidsambities  te  vertalen naar concrete  maatregelen en
oplossingsrichtingen. Het materialenpaspoort kan hier een grote bijdrage aan leveren,
en heeft vanuit het oogpunt van assetmanagement en opdrachtgeverschap ook een
direct raakvlak.

25. Ontwikkel een integraal informatiemodel voor de waterschappen: vanuit DAMO
en Aquo is er een functioneel informatiemodel beschikbaar, maar dit is nog niet
compleet en wordt ook onvoldoende gebruikt. Door de decomposities die in dit traject
zijn ontwikkeld toe te passen en bijvoorbeeld de samenwerking met Waternet (AGV) te
zoeken door hun OTL te koppelen, kan een integraal informatiemodel worden
ontwikkeld. Door dit model het noodzakelijke detailniveau te geven, kan de
meerwaarde van dit model sterk worden verbeterd.
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26.

27.

28.

29.

30.

Benoem eigenaren van decomposities in lijn met HEEL: vanuit het initiatief HEEL is
een eerste decompositie gemaakt van de asset ‘dijk’. Dit zorgt voor meer uniformiteit
in dijkversterkingsprojecten, maar ook is er eigenaarschap genomen voor deze
decompositie. Dit zou ook moeten gebeuren voor de andere assets. Dit kan eventueel
in overleg met het Informatiehuis Water worden afgestemd, wanneer er een integraal
informatiemodel wordt opgesteld.

Standaardiseer de assets in lijn met het informatiemodel: de vervolgstap op het
doorvoeren van een integraal informatiemodel, is om de assets binnen de watersector
te standaardiseren in lijn met het informatiemodel. Mogelijk is dit niet haalbaar voor
bestaande assets, maar voor nieuwe assets kan dit wel een uitgangspunt zijn. Dit
bespoedigt de uitwisseling van data en materialen.

Koppel het materialenpaspoort aan de Klimaatmonitor: een doel van het
materialenpaspoort is om de duurzaamheidsprestaties van de assets te monitoren
binnen een waterschap. Door de verkregen inzichten in de prestaties te koppelen aan
de benodigde KPI's van de Klimaatmonitor van de Unie van Waterschappen, is het
mogelijk dat de materialenpaspoort de Klimaatmonitor van data voorzien.

Onderzoek de mogelijkheden om het paspoort te koppelen aan een digitale
marktplaats: bij het 3® ambitieniveau (losmaakbaarheid) ligt de focus op het
hergebruik van materialen bij einde levensduur. In het verlengde hiervan is om ook te
zorgen dat de aanbod (vrijkomende materialen of producten) gematcht worden met
de vraag (nieuwbouw- of renovatieprojecten). Hier kan een digitale marktplaats aan
bijdragen. Het is interessant om te onderzoeken of m.b.v. een materialenpaspoort deze
koppeling kan worden gemaakt.

Leer van andere initiatieven rondom materialenpaspoorten: binnen de sector
zijn diverse initiatieven op het gebied van materialenpaspoorten. De meest bekendste
is platform CB'23, maar ook op andere plekken wordt gewerkt aan het ontwikkelen en
toepassen van een materialenpaspoort. Een interessant initiatief hierin is PIM: Paving
Information Modelling. Dit is een initiatief vanuit een achttal aannemers om het
proces rondom asfaltverharding te automatiseren, wat indirect heeft geleid tot een
materialenpaspoort. De ontwikkeling van dit platform en de inzichten die hier zijn
opgedaan, kunnen waardevol zijn voor het materialenpaspoort voor de
waterschappen.
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Bijlage 3: Definities BIM en Madaster

Wat is BIM?
Bouw Informatie Management, kortweg BIM, staat voor digitaal samenwerken in de
gebouwde omgeving. BIM gaat over het integraal beheer en (her)gebruik van digitale
bouwwerkinformatie tijdens de hele levenscyclus van een bouwwerk. Gegevens worden
zoveel mogelijk éénmalig ingevoerd en meervoudig gebruikt. Via open standaarden
wisselen opdrachtgever, architect, adviseurs, aannemer en installateur onderling
informatie uit. ledere betrokken partij gebruikt daarbij zijn eigen software.

De afkorting BIM wordt niet door iedereen precies hetzelfde uitgelegd. De onderliggende
technologie ontwikkelt zich snel. Daardoor heeft BIM geleidelijk een andere lading
gekregen:

BIM ontstond als “Bouwwerk Informatie Model": een digitale representatie van hoe een
bouwwerk is ontworpen, wordt gerealiseerd en/of daadwerkelijk werd gebouwd. BIM
bouwde voort op CAD, waardoor de nadruk in het begin sterk op de geometrie van het
model lag.

In de tweede betekenis, “Bouwwerk Informatie Modeling”, ligt de nadruk meer op het
proces van samenwerken aan een digitaal bouwwerkmodel. Gerelateerde begrippen zijn
integraal ontwerpen, concurrent engineering, lean planning en het delen van digitale
informatie.

Bij de derde betekenis, “Bouwwerk Informatie Management”, staat de informatie zelf
centraal: het beheer en (her)gebruik van digitale bouwwerkinformatie in de hele
levenscyclus van het bouwwerk.

BIM Voor materialenpaspoort
Het toepassen van (B)IM binnen de Civiele wereld wordt steeds meer de standaard in
allerlei projecten en zo ook bij de Waterschappen. Bij de grote aannemers en
ingenieursbureaus is BIM de standaard ontwerpmethode geworden. Het opslaan en
gebruiken van de hoeveelheden vanuit een BIM-model t.b.v. materialen paspoort heeft
meerdere voordelen;

e Eenmalige vastlegging meervoudig gebruik

e Meer inzicht over locatie en traceerbaarheid van de materialen

e Informatie over de context en compositie

e Centrale manier van opslaan

e Efficiénter informatie terugvinden

Echter ook belangrijk te herkennen dat er nog steeds traditionele manieren worden
gebruikt voor het uitwerken van een ontwerp, voor de korte termijn moeten we dus een
hybride situatie ondersteunen waarbij een traditionele workflow door handmatig
invoeren van hoeveelheden wordt ondersteund tezamen met de hoeveelheden vanuit
een BIM-model. De informatie archivering bij de traditionele manier moet op dusdanig
niveau gedaan worden dat het op termijn mogelijk moet blijven om een asset later alsnog
met de goede materialen om te zetten naar een BIM- model.
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Wat is Madaster?
Madaster biedt een gespecialiseerde omgeving voor het opslaan en beheren van
materialenpaspoorten. Het platform is ontworpen om gedetailleerde informatie over
materialen en hun circulariteit veilig en toegankelijk te houden. Een belangrijk voordeel
van Madaster is de infrastructuur die het biedt voor de langjarige bewaring van data. Dit
betekent dat gegevens worden opgeslagen en toegankelijk blijven voor de lange termijn,
wat essentieel is voor het behoud van areaal gegevens van assets en het ondersteunen
van duurzaamheidsdoelstellingen van waterschappen.

Daarnaast kunnen gegevens via Madaster gedeeld worden met externe partijen, zoals
aannemers en leveranciers. Dit bevordert de samenwerking en transparantie binnen
projecten, omdat alle betrokken partijen toegang hebben tot dezelfde, up-to-date
informatie. Madaster biedt ook rapportagemogelijkheden, waardoor waterschappen
kunnen voldoen aan wettelijke en beleidsmatige eisen rondom duurzaamheid en
circulariteit. Dit maakt het mogelijk om gedetailleerde rapporten te genereren over de
gebruikte materialen, hun herkomst en hun milieueffecten.

Madaster werkt met vaste Excel- en IFC-formaten, waardoor materialenpaspoorten altijd
kunnen worden geéxporteerd en gedeeld. Het platform ondersteunt ook de berekening
van milieuprestaties zoals de Milieu Kosten Indicator (MKI) en de Global Warming
Potential (GWP/CO2), wat helpt bij het evalueren van de milieu-impact van materialen en
producten. Bovendien biedt Madaster inzicht in de herkomst van materialen, hun
hergebruikspotentie, losmaakbaarheid en financiéle restwaarde. Het platform sluit aan
bij geldende standaarden zoals CB'23 en het Nieuwe Normaal, en ondersteunt de EU
Taxonomie voor duurzame investeringen.

Het gebruik van een extern platform zoals Madaster brengt extra kosten met zich mee
voor abonnementen en databeheer. Bovendien is er een afhankelijkheid van de diensten
en de continuiteit van Madaster als externe partij. Dit betekent dat het waterschap
afhankelijk is van de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van het platform.
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Bijlage 4: Inkoop en aanbesteding
Contracteisen en Aanbestedingstekst

1. Inleiding

Deze aanbesteding heeft als doel het verkrijgen van een materialenpaspoort conform de
Informatie Levering Specificatie (ILS) voor materialenpaspoorten zoals opgesteld door het
Waterschap. De opdrachtnemer dient het materialenpaspoort gestructureerd, eenduidig, correct
en volledig op te leveren, zodat hergebruik en recycling van materialen gefaciliteerd worden
binnen de circulaire economie.

2. Contracteisen

2.1. Algemene Eisen

De opdrachtnemer levert een materialenpaspoort dat voldoet aan de Informatie Leverings
Specificatie (ILS) versie 0.1 van xx-03-2025.

De opdrachtnemer dient zich te houden aan de vastgestelde standaarden, waaronder NEN
2767, NEN 2660 en NL-SfB-codering.

Het materialenpaspoort moet aansluiten op de BIM Basis ILS en indien van toepassing
gekoppeld kunnen worden aan een BIM-model.

De opdrachtnemer dient conform het Level of Detail (LoD) beschreven in het template op
gestelde (tussen)oplevermomenten te voldoen aan materialisatie en detailniveau.

2.2. Inhoudelijke Eisen

e Het materialenpaspoort moet conform de aangeleverde template minimaal de volgende
informatie bevatten:

o Unieke identificatiecodes voor materialen en objecten.

o Herkomst en circulariteitsstatus van de materialen.

o Technische specificaties, zoals samenstelling, afmetingen en levensduur.
o Duurzaamheidsindicatoren, inclusief MKl en CO2-impact.

o Relaties met andere databronnen zoals GIS-data en BIM-modellen.

e Het paspoort moet voldoen aan de gedefinieerde ambitieniveaus: (* het ambitieniveau wordt
vooraf door de opdrachtgever bepaald!)

o Ambitieniveau 1: Materialen, hoeveelheden, herkomst en einde levensduurscenario.
o Ambitieniveau 2: Milieu-impact (MKI, CO2-eq), functionele en technische levensduur.
o Ambitieniveau 3: Herbruikbaarheid, type verbindingen en demontage-handleiding.

2.3. Proces- en Validatie Eisen
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e De opdrachtnemer levert het materialenpaspoort aan volgens de afgesproken data-drops:

o Data-drop 1: Voorontwerp

o Data-drop 2: Definitief ontwerp

o Data-drop 3: Technisch ontwerp / Contractvorming
o Data-drop 4: Realisatie (oplevering)

e De opdrachtgever beoordeelt en valideert de aangeleverde data per fase en kan
terugkoppeling geven voor correcties.

e De opdrachtnemer is verantwoordelijk voor de datakwaliteit, volledigheid en consistentie.
3. Aanbestedingstekst

3.1. Omschrijving Opdracht

De opdracht omvat het leveren van een materialenpaspoort conform de Informatie Levering
Specificatie (ILS) van het Waterschap. De opdrachtnemer dient het materialenpaspoort op te
stellen, te valideren en periodiek aan te leveren binnen de gedefinieerde projectfasen.

3.2. Geschiktheidseisen

e Aantoonbare ervaring met het opstellen van materialenpaspoorten in infrastructurele
projecten.

e Kennis van en ervaring met BIM, circulaire economie en duurzaamheid binnen de Grond-
Weg- en Water bouw (GWW)

e Beschikken over de technische middelen om data correct en volgens de standaarden aan te
leveren.

3.3. Gunningscriteria
3.3.1 Kwaliteit van de aangeboden werkwijze (40%):
1. Inventarisatie en Data Verrijking

e Compleetheid: De mate waarin alle relevante materialen en producten zijn geinventariseerd
en gedetailleerd beschreven.

¢ Nauwkeurigheid: De precisie van de gegevens, inclusief herkomst, milieuprestaties, en
circulariteit.

2. Gebruik van BIM en Digitale Platforms

e Integratie: Hoe goed de opdrachtnemer gebruik maakt van BIM-modellen en platforms zoals
Madaster voor het vastleggen en presenteren van materiaaldata.
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Actualiteit: De frequentie en consistentie van updates in het materialenpaspoort gedurende
het project.

3. Deelopleveringen en LOD

Fasering: De duidelijkheid en haalbaarheid van de voorgestelde fasering van
deelopleveringen, waarbij elke fase een hogere LOD bereikt.

Transparantie: De mate van transparantie in de tussentijdse rapportages en de uiteindelijke
oplevering.

4. Presentatie en Rapportage

3.3.2

1.

Gebruiksvriendelijkheid: De toegankelijkheid en begrijpelijkheid van het materialenpaspoort
voor alle stakeholders.

Uniformiteit: De consistentie en standaardisatie van de gepresenteerde informatie.

Ervaring en deskundigheid (30%):

Ervaring en Expertise

Projectervaring: De opdrachtnemer moet aantonen dat hij ervaring heeft met minimaal drie
vergelijkbare projecten waarbij een materialenpaspoort is opgesteld. Dit omvat projecten van
vergelijkbare omvang en complexiteit.

Deskundigheid: De aanwezigheid van gekwalificeerd personeel met aantoonbare expertise in
het opstellen van materialenpaspoorten en het gebruik van BIM-modellen en digitale
platforms zoals Madaster.

2. Technische Capaciteit

Software en Tools: De opdrachtnemer moet beschikken over de benodigde software en tools
voor het opstellen en beheren van een materialenpaspoort, inclusief BIM-software en toegang
tot platforms zoals Madaster.

Technische Infrastructuur: De aanwezigheid van een robuuste technische infrastructuur die
het mogelijk maakt om gegevens nauwkeurig en efficiént te verzamelen, te verwerken en te
presenteren.

3. Kwaliteitsborging

Kwaliteitsmanagementsysteem: De opdrachtnemer moet een gedocumenteerd
kwaliteitsmanagementsysteem hebben dat waarborgt dat het materialenpaspoort voldoet
aan de gestelde eisen. Dit systeem moet procedures bevatten voor gegevensverzameling, -
verificatie en -rapportage.

Certificeringen: Aantoonbare certificeringen zoals ISO 9001 (kwaliteitsmanagement) en ISO
14001 (milieumanagement) die de kwaliteit en milieuprestaties van de opdrachtnemer
bevestigen.
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4. Referenties en Bewijsstukken

o Referentieprojecten: De opdrachtnemer moet referenties kunnen overleggen van eerdere
opdrachtgevers die de kwaliteit van het opgestelde materialenpaspoort bevestigen.

o Bewijsstukken: Voorbeelden van eerder opgestelde materialenpaspoorten die de
geschiktheid en kwaliteit van het werk van de opdrachtnemer aantonen.

3.3.3 Prijs (30%): Kosten voor het opstellen en aanleveren van het materialenpaspoort.
3.4. Uitvoering en Planning
e De opdrachtnemer dient binnen [termijn] na gunning een plan van aanpak op te leveren.

e Het materialenpaspoort dient per data-dropmoment correct en volledig aangeleverd te
worden.

e Gedurende de garantietermijn dient de opdrachtnemer eventuele wijzigingen in materialen of
data te verwerken.

Met deze eisen en criteria zorgen we voor een materialenpaspoort dat bijdraagt aan een circulaire
economie en duurzaam beheer van assets. Eventuele vragen of opmerkingen kunnen binnen de
aanbestedingsperiode worden ingediend via de daarvoor bestemde kanalen.
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Bijlage 5: Datavolwassenheid

Om de datavolwassenheid van de organisatie te bepalen en een materialenpaspoort te
introduceren, kun je het volgende 10-stappenplan volgen:

10.

Huidige situatie beoordelen: Analyseer de huidige datavolwassenheid van je waterschap. Je
kunt hier een mede door de Unie ontwikkelde tool als IBDS Beslishulp datavolwassenheid
voor gebruiken.

Doelen stellen: Definieer duidelijke doelen voor het gebruik van data en het
materialenpaspoort. Wat wil je bereiken en waarom is dit belangrijk?

Stakeholders betrekken: Identificeer en betrek alle relevante stakeholders, zoals
beleidsmakers, data-analisten, IT-managers en andere betrokkenen.

Data-inventarisatie: Maak een inventarisatie van de beschikbare data binnen je waterschap.
Welke data is er al en welke data is nog nodig voor het materialenpaspoort?

Data governance opzetten: Stel een data governance framework op om de kwaliteit,
veiligheid en toegankelijkheid van data te waarborgen.

Data-infrastructuur verbeteren: Zorg voor een robuuste data-infrastructuur die de opslag,
verwerking en analyse van data ondersteunt.

Medewerkers trainen: Bied trainingen aan voor medewerkers om hun datavaardigheden te
verbeteren en hen bewust te maken van het belang van datagedreven werken.

Pilotproject starten: Start met een pilotproject voor het materialenpaspoort om de
haalbaarheid en effectiviteit te testen.

Evalueren en bijsturen: Evalueer de resultaten van de pilot en stuur bij waar nodig. Gebruik
feedback om het proces te verbeteren.

Volledige implementatie: Rol het materialenpaspoort volledig uit binnen je waterschap en
monitor continu de datavolwassenheid en het gebruik van het paspoort.
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